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Valkommen till var
hallbarhetsrapport

—> VALKOMMEN TILL EINAR MATTSSONS

hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten for Einar Mattsson-
koncernen har samma omfattning som den
finansiella arsredovisningen och inkluderar
moderbolaget Einar Mattsson AB" och samtliga
av koncernens dotterbolag?. Den omfattar
perioden 1januari till 31 december 2025.
Hallbarhetsrapporten ar ett separat avsnitt till
Einar Mattssons arsberattelse. Einar Mattsson
publicerar varje ar en hallbarhetsrapport och
den foregaende presenterades i mars 2025.

Inga vasentliga forandringar har skett i koncernen,

dotterbolagen, i koncernens vardekedja eller
leverantorskedja under 2025.

Rapporten utgdr aven Einar Mattsson
Byggnads AB:s samt Einar Mattsson Projekt
AB:s lagstadgade hallbarhetsrapport enligt
arsredovisningslagen.

FOTNOTER
1) Einar Mattsson AB (org nr 556626-1920)

. STEFAN RANK

N
Hallbarhetsrapporten ar inte granskad av
Einar Mattssons revisorer, men bolagets
revisor har granskat att en hallbarhetsrapport
i enlighet med arsredovisningslagen har
upprattats for de dotterbolag dar detta ar
ett lagkrav.

Einar Mattsson AB beraknar sina utslapp

av vaxthusgaser i enlighet med GHG
Protocol, Corporate Accounting and Reporting
Standard, Financial Control Approach.

Dar sa ar relevant redovisas information oc
nyckeltal med referens till ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) och
GRI (Global Reporting Initiative). //

2) Einar Mattsson Byggnads AB (org nr 556628- 0557), Einar Mattsson Projekt AB (org nr 556789-4877),
Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB (org nr 559115-1740), Einar Mattsson Fastighets AB (org nr 556626-1912),
Heirloom Asset Management AB (org nr 556642-4312) och Fastighets AB Snorslan (org nr 559313-6947).



Innehall

Koncernchefens valkomstord
Hur vi styr hallbarhetsarbetet
Var hallbarhetsstrategi
Forskning och utveckling

Var vardekedja

Intressenter och deras behov

Riskhantering och strategiska
moajligheter

Dubbel vasentlighetsanalys

Miljémassig hallbarhet
Minskad klimatpaverkan och anpassning

Omstallning till en cirkular ekonomi

Social hallbarhet
Hallbart arbetsliv
Attraktivt och hallbart boende

Ansvarsfullt féretagande
Goda och hallbara affarsrelationer

Einar Mattssons leverantorskedja

Indikatorer

Einar Mattsson
Hallbarhetsrapport 2025

Hur vi Styr

hallbarhetsarbetet

Einar Mattsson styr och foljer upp hallbarhetsarbetet pa bade koncern-

och bolagsniva med fokus pa bade korta, medelldanga och langsiktiga mal.
Var hallbarhetsstrategi visar vagen for det operativa arbetet inom koncernen
och bygger pa var évertygelse om vikten av en langsiktigt hallbar verksamhet

och affar.

EINAR MATTSSON AB har det dvergripande
ansvaret for koncernens strategi och styrning

i hallbarhetsarbetet. Vi foljer kontinuerligt vad
som hander i omvarlden och analyserar hur
utvecklingen inom omraden som ar betydelse-

fulla fér vara olika verksamheter paverkar bolagen

i koncernen. En viktig del i styrningen ar arbetet
med riskanalys och strategiska mojligheter i
varje bolag som resulterar i gemensamma
prioriteringar for hela koncernen.

Einar Mattsson AB utvecklar och beslutar
ocksa om den dubbla vasentlighetsanalysen

baserat pa dotterbolagens analyser.

Varje bolag ansvarar for att ta fram och besluta

om egna hallbarhetsmal inom de gemensamma
. hallbarhetsfragorna enligt den dubbla vasent-
. lighetsanalysen och godkanner den arliga

. hallbarhetsrapporten.

strategiska omradena och rapportera dem
till bolagens styrelser. Malen ingar i bolagens
affarsplaner och varje bolag tar fram handlings-

. planer for att utveckla arbetet och n& malen.

Resultaten foljs upp med nyckeltal och annan

information minst tre ganger per ar i samband
. med den dvriga verksamhetsuppfoljningen.

Bolagens ledningsgrupper, koncernledningen
och styrelser far |6pande rapporter om resultaten.

Einar Mattsson har ocksa ett utvecklingsrad

. med representanter fran bolagen och koncernens
hallbarhetsutvecklingschef. Radet samarbetar
och delar erfarenheter for att driva utvecklingen
. framat, inklusive hallbarhetsfragor.

Koncernstyrelsen och revisionsutskottet far

information om hur hallbarhetsarbetet utvecklas
i minst tre ganger per ar. Tillsammans med

koncernchefen beslutar styrelsen om de viktigaste

Philippa Doolke

Tf. Hallbarhetsutvecklingschef
Einar Mattsson AB

sidan 4
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Var
hallbarhets-
strategi

VAR VISION och strategi fér hallbarhetsarbetet
utgar fran Agenda 2030 och de Globala malen.
Vi har sett att vart arbete sarskilt kan bidra till tio
av de sjutton malen.

Vi foljer upp, utvarderar och utvecklar hallbarhets
arbetet och vara mal [bpande. Syftet ar att hantera
risker, ta tillvara mojligheter och starka hela
koncernens hallbarhetsarbete. Koncernen har fem

strategiska omraden som styr arbetet i varje bolag.
>

5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH

ANSTANDIGA 15 EKOSYSTEM OCH

SANITET FOR ALLA ARBETSVILLKOR BIOLOGISK

OCH EKONOMISK MANGFALD

TILLVAXT

1 2 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT- 1 B FREDLIGA OCH
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA INKLUDERANDE
PRODUKTION SAMHALLEN

INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

% Minskad klimatpaverkan och anpassning

Vi halverar vara klimatutslapp genom effektiv anvandning
av energi och resurser samt 6kad andel fornybar energi.

- Vi hanterar ett klimat i férandring genom planering och

anpassning, med fokus pa vatten som resurs.

- Vi skyddar och starker den biologiska mangfalden och

ekosystemtjansterna i staden.

Omstillning till en cirkuldar ekonomi
- Vi minimerar avfall samt maximerar mojligheterna till

aterbruk och atervinning.

- Vi designar for framtida flexibilitet, aterbruk och atervinning.
- Vi gor medvetna produkt- och materialval for att minimera

omlopp av skadliga kemikalier.

Goda och hallbara afiarsrelationer
- Vi har en god affarsmassig kultur och arbetar I6pande for

att minska riskerna fér korruption och mutor.

- Vi arbetar proaktivt for att sakerstalla hallbara leverantors-

kedjor.

Hallbart arbetsliv
- Viar en trygg och saker arbetsplats dar vi utvecklas.

Attraktivt och hallbart boende
- Vi erbjuder trygga, kvalitativa bostader och ett valkomnande

liv mellan husen.

- Vi har en aktiv dialog och samarbete med dem som

berdrs av var verksamhet.

sidan 5
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Styrande policyer
fOr hallbarhetsarbetet

UTOVER DE STRATEGISKA omradena

har koncernen flera policyer som styr
hallbarhetsarbetet. Alla medarbetare far
|6pande information om dem. Policyerna
ses Over varje ar och beslutas av koncern-

ledningen eller bolagens ledningsgrupper.

Styrelsens revisionsutskott och koncern-
styrelsen gor ocksa en arlig granskning.

Miljo- och klimatpolicy

Var miljo- och klimatpolicy beskriver
vara mal och hur vi styr och féljer upp
hallbarhetsarbetet i koncernen.

Se hur policyn tillampas pa sida 24-35.

Uppforandekod fér leverantorer

Har tydliggor vi vara krav och forvantningar
pa leverantorer inom affarsetik, anti-
korruption, arbetsvillkor, arbetsmiljo,
sakerhet, miljo och klimat. Se hur policyn
tilldmpas pa sida 47.

.+ Policy for visselbldsning

Var policy for visselblasning beskriver ansvar,
roller och rutiner for hur man anonymt kan
rapportera allvarliga oegentligheter eller
missforhallanden. Se hur policyn tillampas
pa sida 46.

Vi har ett visselblasarsystem for intern
i anvandning. Inga arenden kom in under 2025.

Daremot rapporterades nagra oegentligheter

. dar personerna inte valde att vara anonyma.

Dessa utreddes och ledde till atgarder. Vi har

tydliga rutiner for hur vi hanterar

Inképspolicy

Inkdpspolicyn beskriver huvudreglerna for
alla inkdp inom Einar Mattsson-koncernen
och ska sakerstalla att vara beslut stédjer
malen och strategin, inklusive hallbarhet, :
arbetsmiljé och etik. Se hur policyn tillampas
pa sida 46. :

Policy for affarsetik och lojalitet
Denna policy vagleder medarbetare
i hur de ska agera i kontakten med
samarbetspartners och leverantorer.
Se hur policyn tillampas pa sida 46.

Skattepolicy

Styrelsen i Einar Mattsson AB beslutar
varje ar om en skattepolicy som ska hjalpa
verksamheten att folja lagstiftningen och
betala ratt skatt.

. visselblasararenden.

Under aret har Einar Mattsson varken démts

eller varit inblandad i straffrattsliga mal

kopplade till manskliga rattigheter, arbetsratt,
rattvisa marknadsvillkor, beskattning eller
korruption. Som en del av var inkdpsprocess

arbetar vi Ibpande med att starka risk-

hanteringen och vara hallbarhetskrav.
Las mer i avsnittet om ansvarsfullt foretagande
pa sidorna 44-47.

sidan 6
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Forskning

och utveckling

For att na vara hallbarhetsmal behdver vi hela tiden utvecklas och vara
med och driva de férandringar som skapar innovation. Nar vi snabbare
tar nya miljotekniska l6sningar till marknaden gér vi hallbara innovationer
tillgangliga for bade oss sjalva och branschen. Det gynnar bade var egen

verksamhet och samhallet i stort.

Engagerat forbattringsarbete
Engagemang ar en viktig del av var kultur
och driver oss att bli battre tillsammans. Under
2025 har medarbetarna pa Einar Mattsson
skickat in runt 200 forbattringsférslag. Tack
vare den nya forbattringsfunktionen pa
intranatet nar idéerna nu snabbare ratt roll.

Vi har ett tydligt arbetssatt dar frdgor som rér

flera bolag tas upp i Utvecklingsradet for beslut.

Det mest gladjande ar att manga grupper
I6pande forbattrar sitt eget arbete, vilket okar
effektiviteten och bygger en mer initiativrik
kultur som inspirerar fler i koncernen.

Forskning pa KTH

KTH Live-In Lab ar en centrumbildning pa
Kungliga Tekniska Hogskolan dar Einar Matts-
sons studentbostader anvands som en fullskalig
testmiljo — fér byggnader, installationer, boende
och forvaltning. Malet ar att snabba upp vagen
fran forskning till fardig produkt och fa ut nya,
konkurrenskraftiga miljotekniska lésningar
snabbare i bygg- och fastighetsbranschen.

Einar Mattsson har under flera ar investerat

i att modernisera den tekniska infrastrukturen
i fastigheten Forskningen 2. Det har gjort att vi
successivt kunnat minska energianvandningen
och darmed klimatavtrycket. Den nya infra-
strukturen skapar ocksa battre forutsattningar
for KTH Live-In Lab och KTH Dig-IT Lab att fort-
satta bedriva forskning i framkant.

sidan7
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» Ett av vara mest spannande projekt ar Einar
Mattsson Microgrid for energidelning mellan
byggnader. Genom att koppla ihop de tre
byggnaderna pa fastigheten kan energi flyttas
dit den behdvs mest. Med tva energilager — ett
fastighetsbatteri och varmvattentankar — samt
smart Al-styrning ser vi redan i ar hur effekt-
uttaget fran elnatet minskar. Det sanker bade

belastningen och kostnaderna pa sikt. Samtidigt

optimerar vi driften for att minska effektbehovet
i varje byggnad.

forskningsprojekt inom fastighetsbranschen.
Malet ar att driva pa digitaliseringen for att
skapa smartare, mer effektiva fastigheter. Under
aret har fokus legat pa att utveckla 6ppna och
gemensamma standarder sa att data lattare
kan anvandas mellan olika produkter, system
och fastigheter.

. Al-driven planering fér framtida underhall

KTH:s industrisamverkanspris 2024 gick till Einar
. Mattssons koncernchef Stefan Rank och blev

. startskottet for ett projekt som utforskar hur
prediktiv Al kan forbattra underhallsplaneringen
| —sa att ratt atgard gors i ratt tid sa att kostnaderna
. minskar.

Under aret har projektet analyserat stora data-

. mangder med felanmalningar, ekonomidata
. och information fran lagenhetssensorer. KTH
i har visat hur en Al-agent kan strukturera och
KTH Dig-IT Lab ar just nu ett av Sveriges storsta

hitta moénster i annars ostrukturerad data,

i vilket ger battre stod till forvaltare i deras
. underhallsplanering.

. Projektet fortsatter att undersoka hur tidiga

i varningssignaler kan upptéackas med hjalp av

. den senaste Al-tekniken och den breda databas
. som finns. Malet ar att f& fram nya insikter som
. kan forbattra vara verksamhetssystem bade

. idag och i framtiden. //
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1

Se mer
Beskrivningen av var vardekedja
finns att se pa nasta sida.

5 Var vardekedja

Einar Mattssons vardekedja bygger pa langsiktiga relationer
och samarbeten inom tre omraden: inom koncernen,

med leverantorer och partners samt med kunder och var
omgivning. Vi arbetar genom hela fastighetens livscykel

- fran idé och investering till férvaltning och renovering.
Detta helhetsperspektiv ger oss unika majligheter att arbeta
med hallbarhet och skapa varde féor dem som bor i vara hus.
Vi har en stabil ekonomi med ett langsiktigt perspektiv

pa dgande.

I SAMBAND MED den dubbla vasentlighets-
analysen 2024 (se sida 21) gjorde vi ocksa
en fordjupad analys av var vardekedja. Den
omfattade vara intressenter, var paverkan
samt de finansiella risker och maojligheter
som finns langs vardekedjan. »

sidan 9
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Resursers in- och utfléde samt aterbruk

Leverantérer av varor och tjanster

Egen verksamhet,

Slutkunder
Konsulter
os H Konsulter N
Uppstroms o~ Investering Nedstroms
Under_—- \ s Projekt-
% entreprenérer Renovering vtveckling _\Q /) \
é‘ 'é Hyresgéaster @
3 hos EM (o) \ (/
p g Under-
. . -4 treprendrer .
Ravaruutvinning Material- a E £ en . Material- och
och transport > tillverkning Transporter . ——; Underhall f ' Byggnation B°S|:?ds’a“s' S Transporter =, fallshantering
, \ Spare
) Ve N
Energi och VA A\ ) Lol s e Slutkunder
Drift & skotsel Inflyttning Konsulter hos EM
Fastighets :
STIONEIEReRE gk.o "O:“ Lokalhyresgaster i
CLEE 5 bostadsréttsféreningar
hantering
Bostadsrétts-
féreningar
Lokalhyresgaster Under. Senvice-
hos EM entreprendrer leverantérer
Hyresgéaster
hos EM

Den utdkade beskrivningen
av var vardekedja ger en samlad
bild av idljande relationer:

Resursbehov

Alla verksamheter inom koncernen behover till-
gang till material, energi och vatten. Vi ar ocksa
beroende av transporter for material och avfall.
Avfall uppstar i alla delar av fastighetens livs-
cykel — bade fran var egen verksamhet och fran
vara hyresgaster. Vi arbetar aktivt for att minska
bygg-, rivnings- och hushallsavfall, maximera

samheten.

. Projektutveckling och nybyggnation

Nar vi utvecklar projekt och bygger nytt utgar vi

. fran vara egna erfarenheter och anlitar konsulter,
. leverantorer och underentreprenérer for att :
. utforma och uppféra byggnaderna. Vara kunder . .
| vid nyproduktion &r framst hyresgaster, bostads- | Renovering och ombyggnation
| rattskopare och lokalhyresgaster.

atervinningen och anvanda mer aterbruk i verk- Férvaltning

| forvaltningsfasen anlitar vi serviceleverantorer

och underentreprendrer for Idpande drift och

. underhall, till exempel stadning och

: markskotsel. Vara kunder ar bostadsratts-
foreningar och fastighetsagare samt deras
. hyresgaster och medlemmar.

. Vid renovering, om- och tillbyggnad anlitar
. Vi, utdver vara egna medarbetare, konsulter,
. leverantorer och underentreprendrer for

. projektering och byggnation.

sidan 10
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Intressenter
och deras behov

Einar Mattssons intressenter® finns i alla delar av vardekedjan - till exempel
kunder, hyresgaster, leverantérer, medarbetare, agare och andra som
paverkas av var verksamhet. De viktigaste fragorna handlar om sociala,
halsomassiga, sakerhetsmassiga, miljomassiga och ekonomiska aspekter.

Process for dialoger med intressenter

Vi tar regelbundet reda pa vad vara olika in-
tressenter forvantar sig och behoéver. Malet ar
att forstd dem battre och driva verksamheten
pa ett 1dngsiktigt, ansvarsfullt satt med nojda
kunder, hallna avtal och attraktiva erbjudanden.
Den kunskapen hjalper oss ocksa att forbattra
arbetsmiljon, vara en bra arbetsgivare och agera
ansvarsfullt i vara inkdp av material och tjanster.

Vi foljer aktivt utvecklingen i omvarlden inom
flera delar av verksamheten. Vi bevakar for-
andringar inom EU, nationellt, regionalt och
kommunalt, och haller oss uppdaterade om
relevanta redovisningskrav. Dessutom féljer
vi branschens utveckling genom bland annat
massor, seminarier och dialoger.

FOTNOTER
3) | beskrivningen av var intressentkommunikation utgar vi fran ESRS
(European Sustainability Reporting Standards)

Andra satt att fanga upp intressenternas behov
ar regelbundna enkater, kundundersdékningar,
. varumarkesundersokningar, fortroendemat-

ningar och medarbetarenkater.

Einar Mattsson genomfor fortroendematningar
bland kommunala beslutsfattare och tjanste-
personer samt varumarkesmatningar var tredje

till var fjarde ar. Allmanhetens synpunkter samlar
. viin genom lagstyrda och systematiserade

processer, till exempel vid utveckling av nya

stadsbyggnadsomraden och i kontakt med

Lansstyrelsen, Lantmateriet och andra myndig-
heter och kommunala instanser. »
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Vara projektledare, byggansvariga och inkdps- :

avdelningen har l6pande kontakt med leveran-

for att stalla krav. Vi tar tillvara erfarenheter fran
tidigare projekt for att hela tiden bli battre.

Nar vi etablerar nya bostader gér vi en boende-
undersokning nagra manader efter inflyttning
for att samla in synpunkter. Vi gér ocksa regel-
bundet NKI- och NPS-matningar®® bland vara
forvaltningskunder samt undersékningen
AktivBo bland bostads- och lokalhyresgaster®.

Kundarenden fran boende och hyresgaster kan
lamnas in pa flera satt. Alla arenden registreras
i vart arendehanteringssystem som hjalper oss
att upptacka och atgarda eventuella brister i

fastigheterna. Arendena hanteras av forvaltnings-

bolaget eller byggbolagets eftermarknadsenhet.

Koncernen gor minst tre medarbetarunder-
sokningar per ar i form av sa kallade pulsmat-
ningar. Nyanstallda deltar dessutom i sarskilda
pulsmatningar som en del av onboarding-
processen.

Anvandning av resultatet

Einar Mattsson anvander resultaten fran intres-
sentdialogerna som underlag for handlingspla-
ner, operativa planer och affarsplaner. De ligger
ocksa till grund for vardekedjeanalysen, den
dubbla vasentlighetsanalysen och utvecklingen
av hallbarhetsarbetet.

Resultaten fran omvarldsbevakningen och olika

undersdkningar tar vi in i affarsplaneprocessen
torer, bade for att fanga in deras synpunkter och

och anvander som beslutsunderlag. Bolagen

. far i uppdrag att ta fram férslag inom relevanta
i omraden. | processen identifierar vi aven risker
i och mojligheter som paverkar verksamheten

. och ledningen fattar beslut om ldngsiktiga

. forandringar som till exempel justeringar av

. produkterbjudanden, investeringar eller system-
: forbattringar.

Kund- och boendeundersokningar leder till

. konkreta aktiviteter i de olika koncernbolagens
. handlingsplaner och operativa planer. Kund-

. arenden och felanmalningar hanteras i vara

. arendeprocesser och resulterar i atgarder.

Chefer tar upp synpunkter fran medarbetar-

. dialoger i mal- och inspirationssamtal och foljer
. upp dem med utvecklingsplaner och individuella
: samtal.

. Resultaten frdn undersdkningar och dialoger
. hjalper oss att utveckla verksamheten, forstd
. intressenternas behov och ge ett battre

. bemétande.

Mer information om intressenter, viktiga fragor,
i kommunikation och resultat finns i tabellen pa
. nasta sida.

: FOTNOTER

i 4)  NKI=Nogjd-Kund-Index — matningen utférdes ar 2025 av Origo Group.

i 5) NPS- Net Promoter Score — matningen utférdes ar 2025 av Origo Group.
i 6) AktivBo gor pa uppdrag av Einar Mattsson hyresgastundersékningar

med bade interna jamforelser och branschjamforelser.

sidan 12
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Intressentdialog och analys

Var i viardekedjan

Prioriterade intressenter

Kanaler for dialog och samarbete

Syfte med kommunikation

Viktiga fragor fér intressenterna

Exempel pa resultat av kommunikationen

Uppstroms
Egen verksamhet
Nedstroms

Leverantorer
(ravaror, material, energi,
VA, tjanster).

- Dialog.
- Uppfoljning.
- Tva-vags-utvarderingar av samarbetet.

- Kvalitativa leveranser i enlighet med vara
uppsatta mal och krav.

- Genom dialog dkar vi egen kompetens och
kartlagger mojligheterna till att na uppsatta
mal med hjalp av erbjudanden fran vara
leverantorer.

- Pris och betalningsvillkor.

- Kvalitet — samarbete.

- Halsa och sakerhet.

- Arbetsmiljdansvar i byggprojekt.

Egen verksamhet

Agare och styrelse.

- Agarvilja, &gardirektiv och styrdokument
for verksamheterna.
- Styrelsemo&ten och dialog.

Langsiktigt ansvarsfullt agande.

- Lénsamhet.
- Langsiktighet.
- Varumarke.

Egna medarbetare.

- Pulsmatning (regelbundna
medarbetarundersékningar).

- Mal- och inspirationssamtal, medarbetarsamtal.

- Systematiskt arbetsmiljdéarbete, inklusive
incidentrapportering och beredskap.

- Facklig samverkan.

- Varumarkesundersdkning.

- Introduktion av nyanstallda.

- Forslagsfunktion.

- Visselblasarfunktion.

- S&kerstalla en hallbar arbetsmiljo,
kompetensforsoérjning och att vara en
attraktiv arbetsgivare.

- Snabbare pa att utveckla medarbetare
och introduktion av nya medarbetare.

- Ledarskap - god dialog med chef.
- Utvecklingsmojligheter.

- Arbetsmiljo.

- Halsa- och sakerhet.

- Foretagskultur.

- Kommunala politiker
och tjanstepersoner.
- Tillsynsmyndigheter.

- Varumarkesundersokning.
- Fortroendebarometer.

- Dialog.

- Omvarldsanalys.

- Stadsutveckling.

- Forvarv av fastigheter for bostadsutveckling.

- Skapa forutsattningarna for var produkt
genom planprocessen.

- Banker och finansiarer. Dialog. Nya modeller och villkor for finansiering - Avtalsvillkor uppfylls.
- Bolag och verksamheter med hallbarhet som ett kriterium. - Lagefterlevnad.

aktuella for investeringar. - Kundkéannedom.
Potentiella forvaltningskunder: Dialog. - Kommunicera vart erbjudande till

- Fastighetsagare.
- Bostadsrattsforeningar.

marknaden och fa nya kunder.
- Utveckla vart erbjudande till kund.

Potentiella bostadshyresgaster:
- Lokalhyresgaster.
- BRF-kunder.

Marknadsundersékningar i samband
med nya projekt.

| projektutvecklingen sakerstalla kvalitativa
produkter som moéter kundernas forvantningar.

Egen verksamhet
Nedstroms

Fastighetsagare.

Dialog.

Foérvarv av fastigheter och forsaljning.

Befintliga forvaltningskunder:
- Fastighetsagare.
- Bostadsrattsforeningar.

- Kontinuerlig dialog och moten.
- Kundundersokningar.

Sakerstalla leverans enligt avtal samt
vidareutveckla vart erbjudande till kund.

- Helhet i forvaltningen.
- Kvalitet och god service,
haller det man lovar.

- Proaktivitet kring t.ex. energitjanster,

underhallsarbete, digitalisering.

Bostadshyresgaster.

- Varumarkesundersokning.
- AktivBo undersdkning.

- Samradsmoten.

- Klagomalshantering.

- Kontinuerlig kommunikation med vara
bostadshyresgaster for att sakerstalla trygga
och attraktiva bostader.

- Utveckla vart erbjudande till kund.

Lokalhyresgaster.

- AktivBo undersdkning.
- Kundvardsméten.
- Klagomalshantering.

- Kontinuerlig kommunikation med
vara lokalhyresgaster for att sakerstalla
kundnoéjdhet.

- Lokalhyresgasterna ar en viktig del i att skapa
attraktiva bostadsomraden.

BRF - kunder och medlemmar.

- NKI.

- NPS.

- Erfarenhetsaterféring med
kundkoordinator och maklare.

Utveckla hallbara kunderbjudanden
for en trygg och smidig vardag for
vara kunder.

Utveckling av:

- Affars- och verksamhetsplaner.
- Investeringsplaner.

- Policyuppdateringar.

- Process och arbete med
standiga férbattringar.

- Kontinuerlig utveckling av policyer,
rutiner och systemstéod.

- Synpunkter fran medarbetare arbetas
in i Mal- och inspirationsprocessen.

- Halsosamtal.

- Kontinuerligt arbete med och samtal
kring vara varderingar.

- Utveckla vart foérvaltningserbjudanden
till kund.
- Produktpaketering.

- Utveckling av systemstdd, exempelvis
arendehantering.
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Riskhantering och

strategiska moiligheter

Einar Mattsson arbetar strukturerat och kontinuerligt med att identifiera,
beddéma och hantera risker som kan paverka koncernens férmaga att na sina
strategiska och operativa mal. Syftet ar att arbeta proaktivt och tydligt visa
vilka omraden som ska prioriteras i utvecklingsarbetet och malstyrningen.

I ARETS RISKKARTLAGGNING har vi ocksa tagit
med madjligheter som kan starka bade bolagen
och koncernen. Det ger ett bredare perspektiv

och battre forutsattningar for langsiktigt varde-

skapande.

En integrerad process

Varje ar gor vi en riskkartlaggning dar vara
dotterbolag identifierar och bedémer risker
utifran sannolikhet och konsekvens. | analysen
ingar ocksa mojligheter som kan bidra till
bolagens fortsatta utveckling.

Koncernens stodfunktioner ger radgivning
och stéd i arbetet med kartlaggning och be-
domning. Varje VD ansvarar for att processen
genomfors, att resultatet rapporteras till

bolagsstyrelsen och koncernledningen
samt att det vavs in i bolagets strategiska
och operativa planering.

De risker och mojligheter som bolagen har prio-
riterat utvarderas sedan av koncernledningen
ur bade ett finansiellt och ett 6évergripande
koncernperspektiv. Utdver det kan koncern-
ledningen ocksa lyfta fram gemensamma
risker och madjligheter som hela koncernen

ska fokusera pa under det kommmande aret.

Arbetet med dessa prioriteringar foljs |6pande
upp av bolagens ledningsgrupper, koncern-
ledningen, styrelserna och revisionsutskottet.
Revisionsutskottet granskar dessutom varje
ar att processen foljs som planerat.

sidan 14
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Riskkategorier

For att fa en tydlig struktur och battre dverblick delas
identifierade risker och mojligheter in i fyra huvudkategorier:

Finansiella:

till exempel finansiering,
rantor, kredit- och mot-
partsrisker, valuta, intakter
och kostnader samt fastig-
heternas marknadsvarde.

(s

Operativa:

till exempel driftstérningar,
underhallsbehov, IT- och
informationssakerhet

samt juridiska risker.

&

Hallbarhet:

till exempel klimatférand-
ringar, resursanvandning,
miljorisker i verksamheten,
arbetsmiljo, trygghet, saker-
het och affarsetik.

¥

Omvarld:

till exempel makroekonomiska
forandringar, kriser, nya
regleringar och risker som

kan paverka varumarket.

oL |id 00009
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Koncernens prioriterade risker och mgjligheter

Aspekt Risk- och moéjlighetsbeskrivning Hantering Risktrend
Lagstiftning och Risk: Forandringar i skattelagstiftningen och riktade granskningar Delta aktivt i samtal och referensgrupper.
regelefterlevnad kan gora att vart skatteuttag okar. De kan ocksa leda till att vi far
hoégre administrativa kostnader for att hantera reglerna.
Digitaliseringens Risk: Okade I6pande kosthaderna fér koncernens IT-system, Sakerstalla att IT-budgeten foljer utvecklingstakten NY
effekter tillsammans med risken att utvecklingen gar for langsamt, gor genom att gora en arlig behovsanalys och prioritera
att vi riskerar att missa de effekter vi vill n3 (till exempel battre investeringarna.
konkurrenskraft och en mer effektiv verksamhet och styrning).
Minimera kostnadsrisken genom att valja beprovade,
Majlighet: Digitaliserade arbetssatt gor verksamheten mer effektiv. standardiserade |6sningar och undvika egenutveckling.
De forbattrar ocksa byggprocessen och driften av fastigheten.
Samarbeta med etablerade leverantorer for att sakra hog
Digitaliseringen hjalper ocksa oss att jobba mer effektivt och kvalitet, god funktionalitet och snabb implementering.
spara pengar. Det kan handla om battre energistyrning, néjdare . L . .
kunder tack vare battre verktyg och kommunikation samt Se till att Idsningarna gar att skala upp och anpassa till
snabbare arbetssatt som sparar tid. framtida behov utan stora merkostnader.
Aspekt Risk- och méjlighetsbeskrivning Hantering Risktrend
IT- och informations- Risk: Den oroliga omvarlden 6kar hoten och attackerna mot var Vi hanterar detta med tekniska sakerhetsatgarder
sakerhet IT-miljo, bade direkt och via leverantorer. Det kan dventyra var data och genom att I6pande utbilda anvandare. Krav pa
och stéra verksamheten. informationssakerhet ar ocksa ett viktigt kriterium
nar vi goér upphandlingar.
Ledarskap, chefskap Risk: Brister i ledarskapet kan leda till bristfallig uppféljning och Vi utbildar chefer i forandringsledning och vi utbildar
och férandringsledning att verksamheten inte foljer processerna. Det 6kar ocksa risken medarbetare i vara processer och rutiner.
att kompetensutvecklingen inte hanger med i den snabba
férandringstakten. Vi utvecklar och forbattrar vara processer genom
vart Utvecklingsrad.
Det finns dessutom en risk att vi inte lyckas motivera med-
arbetarna eller genomfora forandringar pa ett bra satt. Den Vi féljer upp och utvarderar vara utvecklingsprojekt
tekniska omstallningen kraver ett ledarskap som haller samma for att ta med oss lardomar framat.
tempo som utvecklingen och sjalva féorandringen. o . . 3 B
Vi foljer omvarlden och prévar regelbundet vara affars-
Mojlighet: Ett Vé|fungerande ledarskap som fo|Jer samma takt modeller i relation till teknikutveckling och hallbarhet.
som utvecklingen ger oss flera fordelar. Det haller personal-
omsattningen pa en rimlig niva och skapar stabilitet i en
foranderlig vardag.
Nar ledarskapet fungerar val 6kar det ocksa néjdheten, vilket
gor oss mer attraktiva som arbetsgivare. Ett valfungerande
ledaskap starker var affar.
sidan 17
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Koncernens prioriterade risker och mdjligheter

¥
S Aspekt

Risk- och moéjlighetsbeskrivning

Hantering Risktrend

Hallbarhet Energieffektivisering

Risk: Om vi inte nar vara mal riskerar vi att missa bade kundernas
och vara egna behov och ambitioner. Det innebar ocksa en
finansiell risk om vi inte hela tiden forbattrar energiprestandan

i det befintliga bestandet. Det gor vart kunderbjudande svagare
och forsamrar mojligheterna for nyproduktion att leva upp till
externa krav.

Mgjlighet: Ett aktivt arbete utifran tydliga energimal minskar
klimatutslapp och 6kar driftnettot. Det hjalper oss ocksa att
starka vara forvaltningstjanster och moéta externa krav pa energi-
effektivitet — bade nar det galler nyproduktion och eventuella
framtida krav pa det befintliga bestandet.

Vi har gjort en 6versyn av organisationen och tagit
fram en process for att folja upp energieffektiviseringen.
Nasta steg ar att sakerstalla implementeringen.

For att forbattra uppféljningen behover vi ha tillforlitlig
matdata och gora en djupare analys. Vi behover ocksa
se till att de projekt vi har tagit pa oss faktiskt blir
genomforda.

@ Aspekt

Risk- och méjlighetsbeskrivning

Hantering Risktrend

Omvéirld Markanvisningar och
planprocess

Risk: Brist pd markanvisningar och byggratter, tillsammans
med férsenade planprocesser och byggstarter, kan bromsa
utvecklingen av nyproducerade bostader.

Vi fortsatter med var framgangsrika metod som
kombinerar natverkande och tydligt leveransfokus.
Genom att arbeta aktivt och proaktivt med kostnader
och hela tiden skapa och utvardera alternativ, starker
Vi var position.

Inflation

Risk: Hogre priser, till exempel pd material, i forhallande
till intaktsindex.

Vi arbetar aktivt och proaktivt med inkop for att hitta
och utvardera mojliga alternativ.

sidan I8



Innehall

Koncernchefens valkomstord
Hur vi styr hallbarhetsarbetet
Var hallbarhetsstrategi
Forskning och utveckling
Var vardekedja

Intressenter och deras behov

— Riskhantering och strategiska
moéjligheter

Dubbel vasentlighetsanalys

Miljémassig hallbarhet
Minskad klimatpaverkan och anpassning
Omstallning till en cirkular ekonomi

Social hallbarhet
Hallbart arbetsliv
Attraktivt och hallbart boende

Ansvarsfullt foretagande
Goda och hallbara affarsrelationer
Einar Mattssons leverantorskedja

Indikatorer

Einar Mattsson
Hallbarhetsrapport 2025

>

Klimatrelaterade risker och maéjligheter
Under aret har Einar Mattsson gjort en klimat-
scenarioanalys for att identifiera finansiella och
operativa risker och mojligheter kopplade till

klimatféorandringar som kan paverka koncernen.

Syftet ar att starka koncernens motstandskraft
och férmaga att anpassa sig till ett forandrat
klimat. Analysen bygger pa tre scenarier fran
FN:s klimatpanel (IPCC):

« Ett scenario i linje med Parisavtalets mal

(RCP” 2,0)

- Ett scenario med mattlig omstallning
(RCP 4.5)

« Ett scenario med fortsatt héga utslapp
(RCP 8.5)

De klimatrelaterade riskerna omfattar bade om-
stallningsrisker och fysiska risker. Omstallnings-
risker handlar om ny teknik, férandrade regler,
juridiska krav, marknadsforandringar och risker
for varumarket. Fysiska risker kan vara akuta,
som extremvader, eller langsiktiga, som férand-
rade vadermonster, hojda temperaturer och
stigande vattennivaer.

Det finns risk for att delar fran alla scenarier blir
verklighet — och aven handelser som ar svara
att forutse. Darfor foljer vi utvecklingen nog-
grant och utvarderar |6pande om vara behov
eller forutsattningar forandras. »

FOTNOTER
7)  Representativa koncentrationsutvecklingsbanor
(Representative Concentration Pathways)

Mer injormation

Vi har genomfért en klimatanalys och
besiktning av koncernens fastigheter

— ett arbete som startade 2022 och avslutades
under dret. Lds mer om det pad sidan 30.
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Klimatrelaterade risker och mgiligheter

Klimatscenario

Risker

Mojligheter

Mgjlig finansiell paverkan

I linje med Parisavtalet
RCP 26

1,3-2,4°C férvantad
global uppvarmning

Utokade rapporteringskrav

Hojda skatter och avgifter samt 6kade
regleringar for koldioxidutslapp och
byggnation

Krav pa nollutslapp i hela vardekedjan
Aldre och/eller kulturskyddade fastigheter
blir svara att energieffektivisera

Fordelaktig tillgang till gron finansiering
Okad efterfrdgan pa innovation som Einar
Mattsson kan erbjuda

Okad produktion av solenergi och 6kad
anvandning av férnybar energi

Minskat energibehov tack vare en effektivare
resursanvandning

Okade investeringar i omstallningen

Okade kostnader fér
klimatanpassningsatgarder

Foérandrat kunderbjudande och affarsmodell
Langsiktigt lagre driftkostnader

Minskat varde pa fastigheter som inte

ar klimatanpassade

Okat varde pé fastigheter som ar
klimmatanpassade

Mattlig omstallning
RCP 4.5

2,1-3,5°C forvantad
global uppvarmning

Fastighetsskador pa grund av extremvader

Okad varmeproblematik i husen pa grund av
fler och mer intensiva varmeboljor

Klimatanpassningsatgarder kan genomforas
over en langre tid

Teknisk innovation kan testas i mindre skala
innan bred implementering
Energieffektiviseringsatgarder blir mer
[6nsamma

Klimatanpassade fastigheter goér Einar
Mattsson till en mer attraktiv fastighetsagare

Okade kostnader fér att hantera skador pa
grund av extremvader

Okade men hanterbara anpassningskostnader
Forandrat kunderbjudande och affarsmodell
Okade drift- och underhallskostnader
Forsakringskostnader kan dka
Varderingspaverkan kan variera

Fortsatt hoga utslapp
RCP 8.5

3,3-5,7°C forvantad
global uppvarmning

Fastighetsskador pa grund av extremvader
Okad varmeproblematik i husen pa grund
av fler och mer intensiva varmebéljor

Okad el- och energibrist pa grund av att
behovet i samhallet har okat

Byggnader periodvis kan behdva evakueras
Okat behov av underhall pa grund av ett
varmare och fuktigare klimat som paverkar
bade teknik och byggmaterial negativt
Risk for bristande forutsebarhet i regelverk
och styrmedel

Okat behov av klimatanpasshing ékar
viljan hos staden och andra aktorer att gora
gemensamma insatser och samarbeten
Energieffektiviseringsatgarder blir mer
[6nsamma

Klimatanpassade fastigheter gor Einar
Mattsson till en mer attraktiv fastighetsagare

Okade kostnader for att hantera skador
pa grund av extremvader

Okade kostnader for
klimatanpassningsatgarder

Foérandrat kunderbjudande och affarsmodell
Volatila energikostnader

Okade drift- och underhallskostnader
Okade forsakringskostnader

Minskat varde pa fastigheter som inte

ar klimatanpassade

Okat varde p3 fastigheter som

ar klimatanpassade
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Dubbel vasentlighetsanalys

Under 2024 gjorde Einar Mattsson en dubbel vasentlighetsanalys for

att identifiera de viktigaste hallbarhetsfragorna. Analysen féljde ESRS
(European Sustainability Reporting Standards). Arbetsgrupper med
nyckelpersoner och experter inom koncernen genomférde analysen.
Koncernledningen och styrelsen granskade och godkande sedan
resultatet. Under 2025 gick vi igenom analysen pa nytt for att sdkerstalla

att den fortfarande var relevant.
Identifierade hallbarhetsfragor

baserad pa koncernens riskanalys, strategiska
mojligheter, den utokade vardekedjeanalysen
och tidigare intressentdialoger. Listan inneholl
bade faktiska och potentiella konsekvenser

— positiva och negativa — samt finansiella risker
och mojligheter. Den lag sedan till grund for
den dubbla vasentlighetsanalysen.

Troskelvarden

For att avgora vilka hallbarhetsfragor som var
mest vasentliga satte vi upp troskelvarden.

Vi beddémde fragorna utifran olika tidshorisonter

- kort, medellang eller lang sikt - och anvande
kvalitativa beddmningar for att identifiera de
viktigaste riskerna och majligheterna.

Vi bedémde varje hallbarhetsfraga utifran
Vi tog fram en bruttolista med hallbarhetsfragor
. och om den gick att aterstalla) och hur sannolik
. den var pa en skala fran 1till 5. Fragor som fick
ett totalvarde over ett visst gransvarde klassades
. som vasentliga.

hur allvarlig paverkan var (skala, omfattning

Vi beddémde ocksa finansiella risker och majlig-
. heter pa en skala fran 1till 5 dar vi vagde in

. ekonomisk paverkan, sannolikhet och tids-

i horisont. Aven har raknades fragor med ett

| totalvarde dver gransvardet som vasentliga.

DANIEL PARIANOS
Miljosamordnare,
Einar Mattsson AB
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Resultat av analysen

— vara vasentliga hallbarhetsiragor
Till sist slog vi ihop resultaten fran de bada
perspektiven. Resultatet av var dubbla
vasentlighetsanalys blev foljande:

Miljd

KLIMATFORANDRINGAR

0 Forbattrad energiprestanda
och val av energislag.

0 Klimatanpassning.
0 Omstallning av fordonsflottan.

° Klimatpaverkan inom den
egna verksamheten.

Q Energianvandningens klimatpaverkan.
@ Digitaliserat arbetssatt.
@ Okade energipriser.

RESURSANVANDNING
OCH CIRKULAR EKONOMI

0 Planering for mer effektiv avfallshantering.

° Generering av avfall.

Paverkan: @) Positiv @) Negativ
Risk/Méjlighet: @ Risk @ Majlighet

Socialt

- PAVERKADE SAMHALLEN & KONSUMENTER
. OCH SLUTANVANDARE

o Halsosamma bostader.
OTrygghet i och omkring vara bostader.
- © Tillgang till bostader.

DEN EGNA ARBETSKRAFTEN

Q Halsa och sakerhet pa arbetsplatsen.

Styrning

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

O God visselblasarfunktion.
© God affarsetik.
0 Forebyggande arbete mot antikorruption

och mutor.
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Klimatidrandringar

Einar Mattsson paverkar
klimatet bdde negativt och
positivt. Den storsta paverkan
kommer fran verksamhetens
energianvandning, valet av
energislag samt material och

byggmetoder. Aven transporter,
bade i var egen verksamhet och :
. Vi behover ocksa planera

. battre for hur vi hanterar

: material och avfall s3 att

. mer kan atervinnas langre

i fram i kedjan. Samtidigt ska
. vi fortsatta ge vara hyres-

. gaster goda mojligheter att
. kallsortera sitt hushallsavfall
. pA ratt satt.

i vardekedjan, har betydelse.

En finansiell risk kopplad till
energi ar att hoga priser och
forandrade prismodeller hos
leverantorer snabbt kan pa-
verka vart ekonomiska resultat,
bade pa kort och lang sikt.
Som en fastighetskoncern
med bade forvaltning och ny-
produktion marker vi direkt av
prisforandringar pa exempel-
vis energi och byggmaterial.
Samtidigt kan digitalisering
pa sikt skapa ekonomiska
madjligheter genom effektivare
energianvandning.

Genom att anpassa vara fastig-

heter till ett forandrat klimat i
tid kan vi ocksd minska fram-
tida renoveringsbehov och
kostnader.

Resursanvindning
- och cirkuldr ekonomi

Var byggverksamhet star

. for stora mangder bygg-

. och rivningsavfall vid ny-

. produktion, renovering och

. ombyggnation. Genom att

: bevara mer och 6ka ater-
bruket kan vi minska avfallet.

- Ansvarsiullt
fSretagande

. Vifoljer tydliga policyer,

. rutiner och arbetssatt som

. sakerstaller att vi agerar

. professionellt och med hog

. affarsetik i alla kontakter —

. med medarbetare, kunder,

. leverantorera uppdragsgivare
. och andra intressenter. Pa sa
. satt bidrar vi positivt till hela

. var vardekedja.

- Paverkade samhillen,
- konsumenter och
. slutanvandare

. Einar Mattsson strévar efter att
. erbjuda funktionella och sakra
. bostader med ett behagligt

. och halsosamt inomhusklimat.

. Som fastighetsagare kan vi

. ocksa bidra till 6kad trygghet
. ioch runt vara bostader.

. Dessutom kan vi erbjuda

. bostader till personer som

. av olika anledningar behéver
i stod frdn det allmanna for att
. f4 en bostad. Vara etablerade

: kontaktvagar och kundsupport
. tar emot 6nskemal, felanmal-
. ningar och garantiarenden

. som vi hanterar enligt tydliga
. rutiner.

Denegna
_ arbetskraiten

Vi arbetar aktivt med

. halsa och sakerhet pa vara
. arbetsplatser. Inom bygg-

. verksamheten och fastig-

. hetsforvaltningen finns
sarskilda risker, exempelvis
. arbete pa hojd, hantering

: av maskiner och tunga

. material samt arbetsplatser
. dar flera entreprendrer

. verkar samtidigt. Dessa

. risker hanteras genom ett
. systematiskt arbetsmiljé-

och sakerhetsarbete som

omfattar riskbedémningar,
. forebyggande atgarder och
. |bpande uppféljning

Om rutiner brister, inte f6ljs
. eller om vara medarbetare

i utsatts for hot eller vald fran
. externa parter kan det anda
. uppsta negativ paverkan.

Mer injormation
Mer information om Einar Mattssons

arbete med de vdsentliga hallbarhets-
fragorna finns pd sidorna 24—47.
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Minskad klimatpaverkan och anpassning

KRAV OCH FORVANTNINGAR p3 battre energi-
effektivitet och lagre klimatpaverkan okar

— bade i omvarlden och inom koncernen.
Eftersom vi arbetar med bade byggnation och
férvaltning ar den har omstallningen extra
viktig for oss.

Koncernen har darfor tagit fram klimatmal och
en fardplan for att halvera vara utslapp jamfort
med vart basar 2020. De har malen styr arbetet
i vara bolag, vilka atgarder vi genomfér och hur
vi foljer upp resultaten. Malen omfattar utslapp
inom Scope 1-2 och utvalda delar av Scope 3.
En stor del av vart fokus ligger pa att minska
klimatpaverkan fran byggnation, som star for
en betydande del av vara Scope 3-utslapp.

Under 2025 har vi vidareutvecklat var klimat-
fardplan for nyproduktionen for att tydligare
visa vilka atgarder varje projekt behéver genom-
fora for att halvera utslappen till 2030. Vi
kommer arbeta mer med att optimera vara
konstruktioner, anvanda klimatforbattrade
material och utveckla var process for fram-
tagande av klimatberakningar. Under 2026
tar aven forvaltningsverksamheten fram en
egen klimatfardplan. Tillsammans ska de ligga
till grund for en gemensam fardplan for hela
koncernen.

Koncernen har aven en energistrategi med
tydliga mal. Den styr vart arbete med att
standigt forbattra energianvandningen inom
drift, underhall, renovering, ombyggnation och

. nyproduktion. Fér byggnation omvandlas mélen
. till konkreta mal for varje nyproduktions- och

. renoveringsprojekt. For forvaltningsbolagets

. driftsorganisation blir de till specifika atgarder
for forvaltningsorganisationen, s som drift-

. optimering av fastigheterna. Energistrategin

. utgar dessutom fran ett livscykelperspektiv

. —vi ser till hela byggnadens livslangd nér vi
planerar och genomfoér vart arbete.

. Fastighetsforvaltning

. Energieffektivisering ar avgérande for en hallbar
. ekonomi, ndjda hyresgaster och lagre klimat- :
. paverkan. Okade och héga energipriser kan driva
. upp driftkostnaderna fér bade vara egna och :
. vara férvaltningskunders fastigheter — sérskilt
. om teknik och foérvaltning inte utvecklas i takt
med planerna. Samtidigt kan hogre krav pa
energiprestanda innebara dkade kostnader

. vid projektering och byggnation. Var klimat-

. paverkan kopplad till energianvandning i fast-
. ighetsforvaltningen hanger nara ihop med hur
. fjarrvarme och el produceras. Dar har vi inte
full kontroll, men genom samarbeten med

. vara energileverantérer kan vi anda bidra till

. att minska klimatpaverkan.

. Avdelningen for Hallbarhet och digitalisering

. pa Einar Mattsson Fastighetsférvaltning leder
. arbetet med att minska klimatpaverkan och

. gora vara fastigheter mer energieffektiva.

. Avdelningen stéttar ocksa nyproduktions- och
i ROT-projekt i arbetet mot ambitidsa energi-

i och energimal.

Einar Mattssons
klimatmal fér koncernen:

30 %6

MINDRE

klimatutslapp
ar 2030

(basar 2020)

i En viktig framgangsfaktor har varit det tata

i samarbetet mellan Hallbarhet och digitalisering,
. fastighetsdrift och forvaltning. Under 2024 och

. 2025 har det samarbetet gett tydliga resultat

L ivart arbete med energioptimering. Genom

. gemensamma analyser, [dpande uppféljning

. och val férankrade atgarder har vi lyckats sanka
energiférbrukningen i vara fastigheter ytterligare.

. Under &ret har vi fortsatt modernisera vara

. fastigheters styr- och dévervakningssystem

. och kopplat dem till vart dverordnade SCA-

i DA-system. Vi har ocksa utékat matningen av

. energi och vatten samt installerat temperatur-

. givare i manga av Einar Mattssons ldagenheter.

. De har satsningarna ar en del av digitaliseringen
. av fastighetsbestandet och skapar battre forut-

sattningar for effektiv drift och klimatoptimering.
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» Vi har aven fortsatt bygga ut fiberinfrastrukturen
i vara fastigheter for att skapa en stabil och
framtidssaker digital grund. Genom att koppla
ihop systemen och anvanda data pa ett smart
satt kan vi driva férvaltningen mer datadrivet

— minska energianvandningen, optimera driften
och utveckla nya digitala tjanster som bade
sparar resurser och starker kundnyttan.

Vi har fortsatt bygga ut solceller enligt den
uppdaterade fardplan vi tog fram 2023. Under
2025 fardigstallde vi en ny anlaggning och satte
igang arbetet med fyra till. Under 2026 planerar
vi att fortsatta med ett tiotal nya projekt — fran
utredning och bygglov till fardig installation.

Framover styr Boverkets nya energikrav mycket
av vart arbete. Kraven bygger pa EU:s uppdaterade
direktiv for byggnaders energiprestanda (EPBD)
och innebar bland annat att vi maste energi-
effektivisera mer, félja upp digitalt och ta fram
langsiktiga planer for att minska utslappen.
Genom att satsa vidare pa energioptimering,
digitalisering och férnybar energi rustar vi vara
fastigheter for framtidens krav.

Effektiv vattenanvandning

Vi arbetar aktivt for att minska vattenanvand-
ningen — bade i vara befintliga fastigheter och

i nyproduktion och ROT-projekt. Nar vi bygger
nytt eller bygger om installerar vi snalspolande
armaturer och ser till att regnvattnet tas om
hand pa ett effektivt satt. Det anvands bland
annat for att vattna gardarnas vaxter och for
att minska belastningen pa dagvattensystemet.
>

<~ SOLKLAR INVESTERING

Genom solceller pa taket har kvarteret Taklampan
i Hammarbyhojden fatt sdnkta energikostnader,
minskat klimatavtryck och ett dkat varde.
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8)

Maluppidlijning

Vi arbetar for att gora var egen verksamhet sa
energieffektivsom majligt och hjalper aven vara
kunder att gdéra detsamma. Malet ar att halvera
vara utslapp i Scope 1-2 och utvalda delar av
Scope 3 till ar 2030, med 2020 som basar.

Vi foljer upp och utvarderar malen lépande,
genomfor konkreta atgarder for att nd dem
och utvecklar standigt var klimatrapportering.
Se mer i den detaljerade redovisningen pa
sidorna 29 och 48.

ROT-projekt som utfors for Einar Mattsson-sfaren,
vilken inkluderar samtliga fastigheter i koncernen
Einar Mattsson samt Stadshus AB och privata firmor.

Malséttning och utveckling

Sa har gick det 2025

Det har gér vi framat

Byggnation

Respektive nyproduktionsprojekt
moter klimatmal i enlighet med
fardplanen mot halverad klimat-
paverkan 2030.

Arsvisa
delmal
fram till
2030.

Under 2025 har vi vidareutvecklat
var klimatfardplan for nyproduk-
tionen for att tydligare visa vilka
atgarder varje projekt behover
genomfoéra for att halvera utslap-
pen till 2030.

Vi omsatter malen till faktiska
atgarder i projekten.

Alla nyproducerade byggnader
uppnar Miljobyggnad Guld i
verifierad energianvandning

- nar denna malniva éverskrider
de lokala kraven.

From.
2022

Inget nyproduktionsprojekt
verifierades under 2025.

Vi fokuserar fortsatt pa att bygga
med hdéga ambitioner for effektiv
energianvandning.

Baserat pa nyproduktions-
projektets forutsattningar ar kravet
att minst 5 %, med malsattning pa
10 %, av fastighetsenergin ar lokalt
producerad, féornybar och flodande.

Fro.m.
2023

Inget nyproduktionsprojekt
verifierades under 2025.
Projekt som fardigstallts innan
denna malsattning antogs har
installerat solceller, men inte
upp till denna malniva.

Under 2026 ska vi utvardera
malsattningen.

ROT-projekt® vars program-
handling startar efter 1januari
2025 ska uppna 99 kWh/mz2Atemp
(primarenergi).

Fro.m.
2022

Nytt energimal som ersatte tva
tidigare. Tva av tre pagaende
ROT-projekt® berdknas uppna
malet baserat pa senast utférd
energiberakning.

Vi kommer under 2026 analysera och
besluta om ytterligare energimal.

sidan 27



Innehall

Koncernchefens valkomstord
Hur vi styr hallbarhetsarbetet
Var hallbarhetsstrategi
Forskning och utveckling
Var vardekedja

Intressenter och deras behov

Riskhantering och strategiska
moajligheter

Dubbel vasentlighetsanalys

Miljémassig hallbarhet

Minskad klimatpaverkan och anpassning

Omstallning till en cirkular ekonomi

Social hallbarhet
Hallbart arbetsliv
Attraktivt och hallbart boende

Ansvarsfullt foretagande
Goda och hallbara affarsrelationer

Einar Mattssons leverantorskedja

Indikatorer

Einar Mattsson
Hallbarhetsrapport 2025

9)
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Einar Mattsson-sfaren inkluderar samtliga fastigheter

i koncernen Einar Mattsson samt Stadshus AB och

privata firmor.

Avser fastigheter forvarvade av dotterbolaget Snérslan AB.

Malséttning och utveckling

Sa har gick det 2025

Det har gér vi framat

Forvaltning

Vi ska minska kopt energi med 2025 Sedan startaret 2018 har Vi har fortsatt fokus pa energi-

25 % i Einar Mattsson-sfarens energianvandningen minskat optimering for att arbeta mot mal-

fastigheter® till ar 2025 (referensar med ungefar 18 %. sattningen. Kortsiktigt ser vi dock inte

2018, exklusive nyproduktion). ut att na var hogt stallda ambition och
har darfor tagit steg for att omorganisera
vart arbete for dka tempot i arbetet.
Under 2026 avser vi att ta fram en ny
malsattning med utgangspunkt i de
klimatomstallningsplaner som ar under
framtagande.

Minst 25 % av elanvandningen 2030 Under 2025 fardigstallde vi en Under 2026 planerar vi att fortsatta med

inom Einar Mattssonsfarens ny anldggning och satte igdng ett tiotal nya projekt — fran utredning och

fastigheter® ar egen producerad arbetet med fyra till. bygglov till fardig installation.

fornybar el, i enlighet med

arsvisa delmal.

Vi upprattar en plan for utfasning  Arsvis Fortsatt arbete med planering Fortsatt arbete med planering

av fossila branslen for uppvarm- uppfolj- for utbyte av oljepannor. for utbyte av oljepannor. Till dess

ning efter forvarv av fastigheter ning. ska vi anvanda fossilbranslefri

avsedda for vidareutveckling.”® uppvarmningsolja.

Vi ska endast ha fossilfria service- 2030 Vi 6kade andelen fossilbransle-  Malsattningen kvarstar, men till foljd

bilar i férvaltningsverksamheten.

fria bilar med 5 procentenheter
jamfért med 2024. Nu ar ca 69 %
fossilbranslefria.

av beredskapsskapsbehov kan nagra
fordon undantas framéver. HVO ska
utredas som branslealternativ.
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Klimatbokslut

VART KLIMATBOKSLUT for 2025 visar att vi har
minskat vart totala klimatrelaterade utslapp
jamfort med ar 2024.

Utslappen i Scope 1 har under 2025 sankts,
vilket beror pa en reducerad forbrukning av
fossila branslen pa byggarbetsplatserna och

i vara fordon. Oljeanvandningen star for den
stérsta andelen av utslappen i Scope 1, vilket
beror pa att vi under 2022 kopte fastigheter dar

uppvarmningen fortfarande ar beroende av olja.

Inom Scope 2 har vara utslapp minskat jam-
fort med foregaende ar till foljd av minskad
forbrukning av bade fjarrvarme och el. Aven
minskade klimatutslapp fran elen bidrar med
en viss sankning av klimatutslappen fran inképt
el. Vart att notera ar att underlaget i klimat-
bokslutet ar icke normalarskorrigerat. Det gor
att resultatet i klimatbokslutet inte ar direkt
jamforbart med uppfoljningen av vart energi-
effektiviseringsarbete, som fortsatt ar i fokus
for verksamheten.

. Ndr det gdller Scope 3 har vart klimatavtryck

. minskat under dret. Sankningen beror framst

. pa minskad mangd fardigstallda nyprodutions-
. projekt under 2025. Gallande nyproduktion ar

. det viktigt att notera att utslappen fran bygg-

. projekten varierar fran ar till ar. Detta beror pa

. att utslappen fran projekten redovisas nar de ar
fardigstallda och fatt ett slutbesked, inte I6pan-
. de under byggtiden.

For mer detaljerad redovisning av vart klimat-
i bokslut och noter, se sida 48.

>
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Klimatanpassning

Vi dger manga fastigheter och skoter dven
forvaltningen at andra fastighetsagare i Stor-
stockholm. Klimatférandringarna kan leda till
olika typer av fysiska risker i omradet. Darfor
behover vi anpassa bade vara befintliga och
planerade fastigheter sa att de klarar ett for-
andrat klimat och minskar risken for kost-
samma skador.

Vi har kartlagt vilka klimatrisker som kan paverka
vara fastigheter. Kartlaggningen bygger pa
EU-taxonomins definitioner av sa kallade
kroniska och akuta klimatrelaterade risker,
kopplade till IPCC:s framtidsscenarier. Vi har
utgatt fran scenariot RCP 4.5, dar koldioxid-
utslappen okar fram till 2040, och RCP 8.5,
dar utslappen blir betydligt hogre an idag.

Vi har ocksa anvant Stockholms stads skyfalls-
modell och temperaturkartor, samt |atit gora
en overgripande studie av markstabiliteten i
vara omraden.

Sedan 2022 har vi steg for steg besiktigat alla

relaterade risker. Varje fastighet har fatt en egen
beddmning sa att vi kan placera den i ratt risk-
kategori. Arbetet blev klart under 2025 och har
gett oss en djupare forstaelse for de klimat-
utmaningar vi star infor. Det har ocksa starkt
var kompetens inom omradet.

Samtidigt har vi utvecklat och anpassat var
underhallsprocess sa att den battre hanterar
klimatrelaterade risker. Under 2026 borjar vi
ta fram atgardsplaner for de fastigheter som
behover det. Planerna blir en del av fastig-
heternas langsiktiga underhall.

. Utemiljo

: Vara specialister i utemiljégruppen jobbar

. for att skapa valskotta och trevliga utemiljder.
Malet ar att vara gardar ska vara platser dar

. hyresgaster trivs, dar biologisk mangfald framjas,
. dar det finns svalka under heta sommmardagar

. och dar regn och skyfall kan hanteras pa ett

. bra satt.

i Med hjalp av digitala kartor anvander utemiljo-
i gruppen Gronytefaktorn (GYF) som verktyg for
. att planera ekosystemtjanster. GYF anvands

. oftast vid nyproduktion, men ocksa fér vara

. befintliga gardar.

L Vi foljer fortsatt vart pilotprojekt "Effektiv dag-

. vattenhantering” dar vi testar effektiva och

. hallbara satt att ta hand om regnvatten pa vara
innergardar. Ett exempel ar att leda regnvatten
. till vaxtbaddar med god infiltration. Det ger

. effektiv bevattning och minskar samtidigt

. belastningen pa dagvattensystemet.

Att hyresgasterna ar ndjda med det vi gor visar
vara fastigheter utifran kartléggningen av klimat-
. ligger klart dver branschens genomsnitt.

2025 ars undersokning dar vi far ett betyg som

i Malet ar att fortsatta utveckla arbetet med att

. skydda och starka den biologiska mangfalden
i och ekosystemtjansterna i vara nyproduktions-
. projekt. Darfor ska varje projekt géra en analys,
| satta in dtgarder och folja upp resultatet.
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Maluppidlijning

Vi utvecklar hela tiden var verksamhet, vart
arbetssatt och var kompetens for att mota ett
forandrat klimat. Vi ar radda om vattnet och
anvander det sa effektivt som mojligt. Nar vi
bygger nytt skyddar vi den biologiska mang-
falden och under forvaltningen ser vi till att
starka den och stadens ekosystemtjanster.

ROT-projekt som utfors for Einar Mattsson-sfaren,
vilken inkluderar samtliga fastigheter i koncernen Einar
Mattsson samt Stadshus AB och privata firmor.

Einar Mattsson-sfaren inkluderar samtliga fastigheter

i koncernen Einar Mattsson samt Stadshus AB och
privata firmor.

Malséttning och utveckling

Sa har gick det 2025

Det har gér vi framat

Byggnation

Vid férvarv och programhandling

genomfors en klimatrisk- och

sarbarhetsanalys och vi identifierar

lampliga atgarder.

Fro.m.
2023

| de pagaende nyproduktions-
projekten genomfor vi analyser.

Kontinuerligt arbete i respektive
projekt.

For att starka den biologiska
mangfalden i staden ar mal-
sattningen att gréonytefaktorn
(GYF) vid samtliga renoverings-

och ombyggnadsprojekt och storre
planerade underhall med paverkan
pa utemiljon ska bevaras eller 6ka."

Fr.o.m.
2022

Tva utemiljoer var aktuella for
atgarder under aret. | det ena
projektet minskade GYF nagot

da trad tyvarr behovde fallas och
i det andra projektet ékade GYF.

Vi fortsatter att utveckla vart
arbete inom biologisk mangfald
och ekosystemtjanster.

Forvaltning

Vi utvecklar var verksamhet for

att hantera ett klimat i férandring.

Tidsram i
enlighet
med at-
gardsplan

Under 2025 sammanstallde

vi informationen fran utférda
klimatanpassningsbesiktningar
och kategoriserade samt priori-
terade fastigheterna baserat pa
beddmd risk.

Atgardsprogram ska upprattas for
prioriterade fastigheter. Programmen
ska ligga till grund for kommmande
planerade underhallsarbeten samt
ROT.

Samtliga berérda utemiljoer i
fastighetsbestandet" tillampar

metoder for minskad och effektiv

bevattning av utemiljéer.

2030

| slutet av 2025 tillampar ca 30 %

av det forvaltade bestandet

metoder for minskad och effektiv

bevattning. Samtliga fastigheter

utreds successivt och de enklaste
|6sningarna utfors direkt, medan
de mer komplicerade planeras in.

Fortsatt fokus och kontinuerligt
arbete med atgarder. Vid nyetablering
anvands alltid bevattningssystem.

Vi har uppnatt en 20 %-ig
besparing av kallvatten i Einar
Mattsson-sfarens fastigheter®,
jamfort med basaret 2018.

2025

Sedan startaret 2018 har vatten-
anvandningen minskat med

drygt 13 %. Efter en 6kning under

2023-2024 har anvandningen
stabiliserats under 2025.

Kortsiktigt ses, efter en trend av
minskad anvandning, en ékning i
vattenanvandningen. Samtidigt ar
malsattningen att fortsatt fokusera

pa ett kontinuerligt arbete med vatten-
besparande atgarder i prioriterade
fastigheter.
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€~ CIRKULART ATERBRUK

Att ta vara pa och aterbruka material &r en
sjalvklar del av varje ROT-projekt.

Omstallning till en cirkular ekonomi

KRAVET PA ATT BYGGA och férvalta resurssnalt
Okar — och det dppnar ocksad nya mojligheter.

tare har vi satt héga mal och tydliga atgarder for
att bli mer resurseffektiva och leva upp till bade
vara egna ambitioner och andras forvantningar.

Att bygga och forvalta resurseffektivt minskar
bade kostnaderna och klimatpaverkan fran vara
projekt. Darfor ar det har en hégt prioriterad
frdga och vi arbetar aktivt med att utveckla
hur vi hanterar den i hela verksamheten.

Byggnation

Var verksamhetspolicy for Einar Mattsson
Byggnads AB styr de viktigaste hallbarhets-
fragorna i bolaget, bland annat resurseffektivitet.
Policyn beslutas av bolagets styrelse. Utifran
den och vara mal arbetar vi l6pande med att
utveckla processer, rutiner och uppfoéljning

for att minska mangden byggavfall.

Tillsammans med vara leverantorer forbattrar
vi ocksa datakvaliteten sa att uppfoljningen
blir tydligare och mer transparent. P4 sa satt
kan vi sakerstalla att vara insatser verkligen ger

med seridsa leverantorer och anvander var risk-
hantering i inkdpsprocessen for att garantera
att avfallet tas om hand pa ratt satt.

Vi har aven ett nara samarbete om utvecklingen
. hos vara leverantérer inom betongtillverkning,
Som byggaktor, storre fastighetsagare och forval-
i paverkan ivara projekt. Har ser vi att andelen

i cement i betongen ersatts med andra binde-

. medel, vilket paverkar betongens klimatavtryck
. i hog grad. Detta, tillsammans med om vi kan

. optimera dimensioneringen av vara betong-

. konstruktioner, kan bidra till minskad klimat-

. paverkan fran var betonganvandning.

vilkas produkter star for en hog andel av klimat-

. | vAr byggverksamhet jobbar vi aktivt for att

. minska avfallet, 5ka materialdtervinningen

. och ta vara pa det som kan bevaras och ater-

. brukas. Sedan flera ar samarbetar vi med en
aterbruksleverantor i vara stérre ombyggnads-
. projekt. De tar hand om, rekonditionerar och

. vidareférmedlar varor och material som vi

. sjalva inte kan aterbruka sa att de far nytt

. livhos andra.

i Under 2025 har vi utvecklat vart arbete med

. bevarande och aterbruk annu mer. Som en del
i av det har vi lanserat en intern aterbruksportal
. dar varor och material enkelt kan delas och

. cirkulera inom koncernen. Det ger bade miljo-
resultat. Avfallshantering har blivit en allt viktigare
frdga i branschen. Darfor ser vi till att samarbeta

férdelar och ekonomiska besparingar i projekten.
>
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Fastighetsforvaltning

Vi vill inspirera och ge bade hyresgaster, med-
arbetare och leverantdrer battre mojligheter att
minska avfallet och 6ka atervinningen och ater-
bruket. Vara arliga hyresgastundersodkningar
har visat att vi behoéver gora det enklare for
hyresgasterna att kallsortera ratt. Under 2024
startade vi darfor ett utvecklingsprojekt for att
forbattra vara miljorum och gora kallsorteringen
smidigare.

Som en del av arbetet har vi under 2025 bytt
ut alla skyltar i miljdrummen till det nationella

systemet "Sverige sorterar"och férberett for fastig-

hetsnara insamling av forpackningar. Vi har
ocksa gjort informationsinsatser for att 6ka
vara hyresgasters kunskap och engagemang
kring kallsortering.

| en pilot har vi installerat biologisk luktkontroll
for att pa ett miljovanligt satt minska lukten
fran matavfall i miljorummen — med goda
resultat. Vi har aven borjat tvatta miljérum och

karl oftare for att halla dem frascha och trivsamma.
. ytterligare. Bland annat kommer vara miljé-

. samordnare delta i startméten med konsulter
. for att gd igenom rutiner och arbetssatt.

Arets hyresgastundersokning visar en tydlig
forbattring, vilket bekraftar att vara insatser
fungerar.

Miljobedémda produkter

En viktig del av vart miljoarbete ar att se till

att de byggvaror och kemiska produkter vi
anvander i byggverksamheten ar miljdbedémda.
Vart mal ar att en mycket stor andel av produk-
terna ska uppfylla kriterierna "Accepteras” och

"Rekommenderas” enligt Byggvarubeddémningen

HALLBAR UTVECKLING —

Vi stravar hela tiden efter att bli ett mer hallbart foretag.
Pa bilden syns Peter Svensson som &r vd for Einar
Mattsson Projekt AB och Einar Mattsson Byggnads AB.

2 silver

Under 2025 fick tva
nyproduktionsprojekt
- betyget Miljobyggnad
SILVER. .

° (preliminarcertifiering) o
‘ © o o ° ‘
..°'0000°..

(BVB). Det gor att vi minskar var miljopaverkan
. och underlattar framtida aterbruk och ater-

. vinning - samtidigt som vi sakerstaller en bra

: inomhusmiljo for vara hyresgaster.

Under 2024 genomfoérde vi utbildningar for att
i hoja kompetensen kring BVB inom koncernen och
i det har gett goda resultat. Under 2026 planerar

vi fler aktiviteter for att starka kompetensen

Miljocertifiering av nyproduktion

. Under 2025 blev vara tva senaste nyproduktions-
projekt preliminarcertifierade enligt Miljo-

. byggnad, version 4.0, med betyget Silver. Det ar
. vara forsta projekt som certifieras enligt version
4.0, som har bredare krav an tidigare versioner

och omfattar hela fastigheten. »
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Maluppidlijning

Vi minskar avfallet och anvander vara resurser
sa effektivt som majligt genom hela livs-
cykeln. Vi undviker kemikalier, material

och produkter som kan skada miljén eller
manniskors halsa — bade i var forvaltning

och i vara byggprojekt.

ROT-projekt som utfors for Einar Mattsson-sfaren, vilken
inkluderar samtliga fastigheter i koncernen Einar Mattsson

samt Stadshus AB och privata firmor.

Malséttning och utveckling

Sa har gick det 2025

Det har gér vi framat

Byggnation

Mal att byggavfall i nyproduktions- 2024- Under 2025 fick vara ROT-projekt Vi fortsatter det kontinuerliga arbetet
samt ROT-projekt® uppgar till 2026 ett genomsnitt pa 27 kg/BTA. med vart avfallsrad och med kompens-
maximalt: hdjning av nyckelroller inom avfall och
<30 kg/m2 BTA 2024 resurseffektivitet.

<27 kg/m?2 BTA 2025

<25 kg/m2 BTA 2026

exklusive rivningsavfall.

Nyproduktion: Minst 90 vikt- 2023- Under 2025 avslutades inget Vi fortsatter det kontinuerliga arbetet
procent av det ofarliga bygg- 2025 nyproduktionsprojekt. med vart avfallsrad och med kompens-
och rivningsavfallet ska sorteras héjning av nyckelroller inom avfall och
for att maojliggora aterbruk eller resurseffektivitet.

materialatervinning.

ROT-projekt™: Minst 70 viktprocent 2023- ROT-projekten rapporterade Vi fortsatter det kontinuerliga arbetet
av det ofarliga bygg- och rivnings- 2025 en genomsnittlig sorteringsgrad med vart avfallsrad och med kompens-

avfallet ska sorteras for att mojlig-
gora aterbruk eller material-
atervinning.

pa 81 %.

hdjning av nyckelroller inom avfall och
resurseffektivitet.

Minst 70 viktprocent av det ofarliga
bygg- och rivningsavfallet samt
verksamhetsavfallet som uppstar

i forvaltningsverksamheten ska
sorteras for att mojliggora aterbruk
eller materialatervinning.

2023-
2025

Cirka 10 % av byggavfallet i de
mindre projekten inom forvalt-
ningsverksamheten férbereddes
for materialatervinning.

Cirka 12 % av byggavfallet i de
storre projekten inom férvalt-
ningsverksamheten férbereddes
for materialatervinning.

Vi kommmer mer fokuserat arbeta med
vara mindre forvaltningsrelaterade
projekt for att sakerstalla att avfall som
uppstar sorteras i sa stor utstrackning
som moajligt.

| vara nyproduktions- och ROT- From. Under 2025 pagar tva nyproduk- Under 2026 fortsatter vi arbetet med
projekt™ ska vi uppna Milj6- 2023- tionsprojekt med malsattningen att utveckla var kompetens och arbete
byggnad Guld gallande cirkulara 2025 att na Silver. utifran cirkulara principer. Vi ska ocksa
materialflédden. se dver denna malformulering.

Malet ar att minst 95 % av de bygg- Fr.o.m. Snittet for nyproduktion var Vart interna rad arbetar

varor och kemiska produkter som 2022 cirka 87 % och snittet for ROT- kontinuerligt med fragan och vi har

anvands eller byggs in ska vara
miljebedémda som Accepterade/
Rekommenderas i Byggvaru-
beddmningen.

projekt var cirka 96 %.

ett extra fokus pa processféljsamhet
under 2026.
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Malséttning och utveckling

Sa har gick det 2025

Det har gér vi framat

Forvaltning

Malet &r att minst 95 % av de Fr.o.m.

prioriterade byggvarorna och 2024
kemiska produkterna vi anvander

inom forvaltningsverksamhet ska

vara miljébeddmda i Byggvaru-
beddmningen.

En dversyn genomfordes for

att identifiera vilka produkter
forvaltningsverksamheten
vanligtvis anvander i det dagliga
arbetet och for att se vilken
beddmning produkterna har

i BVB. Flertalet produkter ar inte
beddmda i BVB i dagslaget.

Vi ska utveckla arbetssattet for kemikalie-
hantering och alternativa produkter
som ar beddémda i BVB ska identifieras.
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Social
hallbarhet

Vi pa Einar Mattsson vill gora skillnad for
manniskor. Som arbetsgivare, fastighetsagare
och forvaltare tar vi ansvar for hur vi paverkar
bade manniskor och samhalle. Med var langa
erfarenhet i branschen arbetar vi for en 6ppen
foretagskultur och trygga bostadsmiljoer dar
manniskor vill bo.
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Hallbart arbetsliv

BYGG- OCH FASTIGHETSBRANSCHEN har
generellt en hogre risk féor arbetsplatsolyckor.
Riskerna ar bland annat kopplade till arbete pa

hdjd, hantering av tunga material och maskiner

samt arbetsplatser dar flera entreprendrer och

yrkesgrupper arbetar parallellt. Eftersom vi bade

bygger och forvaltar manga fastigheter ar arbets-
miljo och sakerhet en av vara viktigaste fragor.
Vi arbetar systematiskt for att skapa trygga och
halsosamma arbetsplatser.

Om rutiner brister, inte féljs eller vid hot och

Darfor har vi under aret starkt vara resurser,
rutiner, utbildningar och atgarder for att fore-
bygga risker och féorbattra rapporteringen pa
vara arbetsplatser.

Koncernen har en arbetsmiljépolicy och tydliga
processer som galler for alla chefer och med-
arbetare inom Einar Mattsson. Policyn bygger
pa arbetsmiljolagen och de foreskrifter som
styr det systematiska arbetsmiljoarbetet samt
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.
Den omfattar ocksa regler som ar specifika for
var bransch.

Pa Einar Mattsson arbetar vi aktivt for att starka
var foretagskultur och leva efter vara vardeord:
Omtdnksam, engagerad och framat. Kulturen
handlar om vara beteenden och vad vi gor
—vi ar alla en del av varandras arbetsmiljo.

Omtanksam
- kEngagerad
“.. Framat .-

< Vara virdeord

° °
®00000®

°
° °
®00000®

Vi ar tydliga med férvantningarna pa varandra,

. vi foljer upp och ger varandra feedback. Alla
. uppmuntras att saga till direkt om nagot ar
- ratt eller inte.

: Vara vardeord finns med redan i var onboarding-

. process och dven i vara malsamtal. Vi féljer ocksa
vald frdn utomstaende kan det fa negativa foljder.
i matningar — ett arbete som fortsatter under
. 2026.

upp hur val vi lever efter dem genom olika

Systematiskt arbete med arbetsmilj6

. Vi har fem kollektivavtal som tacker alla yrkes-
roller och arbetsomraden. Vara strukturer och

. rutiner for samverkan ar val etablerade - bade

. i det dagliga arbetet och i skyddskommittéer

i och medbestammandegrupper. Delaktighet och
. inflytande ar en sjalvklar del i hur vi utvecklar

. verksamheten.

. Vi arbetar strukturerat och systematiskt med

i att utveckla arbetsmiljoé och sakerhet. Vi satsar
. pa utbildningar och andra insatser som hojer

. kompetensen och gér vara processer tryggare.
. Det I6pande arbetsmiljdarbetet foljer lagar

. och féreskrifter for systematiskt arbetsmiljo-

. arbete.

TRYGGHET AR NUMMER ETT

Vi arbetar systematiskt med sakra arbetsplatser och trygga
arbetsmiljéer dar manniskor mar bra. Cecilia Thand och
Fredrik Isaksson &r tva av alla vara skickliga medarbetare.
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Under 2025 har vi starkt kompetensen kring
byggherrens arbetsmiljdansvar. Under 2026
fortsatter vi att fortydliga rutinerna inom det
omradet.

Forebyggande halsoarbete

Vi arbetar for att alla vara medarbetare ska ma
bra och féljer kontinuerligt statistiken for sjuk-
fradnvaro. Genom tydliga rutiner forsoker vi
forebygga sjukfranvaro och hjalpa medarbetare
att komma tillbaka till jobbet sa snart som
mojligt efter sjukdom.

Vi uppmarksammar ocksa den psykiska halsan

samtal. Alla medarbetare erbjuds halsokontrol-

ler kopplade till arbetsmiljon, och vi har ett nara
. inom forvaltningsverksamheten. Vi ser darfor
. regelbundet éver vara sékerhetsrutiner for att
. ge medarbetarna ratt verktyg att hantera den
friskvardsbidrag och uppmuntrar gemensamma '
. dagligen och vi vidtar férsiktighetsatgarder
i nar det behovs.

samarbete med foretagshalsovarden.
Vi satsar aven pa forebyggande arbete, erbjuder

friskvardsaktiviteter. Malet for koncernen ar att
sjukfranvaron inte ska 6verstiga fem procent
och vi foljer upp siffrorna varje manad.

Olycksforebyggande arbete

Vi undersoker arbetsmiljon systematiskt
genom skyddsronder, riskbeddmningar, egen-
kontroller, uppféljningar och pulsmatningar.

| alla delar av verksamheten anvander vi digitala
verktyg for att rapportera, folja upp och hantera
risker och incidenter p3 ett effektivt satt. Vi
vill att manga riskobservationer rapporteras

— det visar att vi har koll. Malet ar noll allvarliga
arbetsplatsolyckor, och darfér mater, utreder
och foljer vi upp alla tilloud och olyckor.

Inom byggproduktionen anvander vi Infobric

. Field for att folja upp och dokumentera

. arbetsmiljdarbetet. | dvriga delar av koncernen
i anvander vi systemet BIA for att rapportera

. och dokumentera handelser. Alla har tillgadng
. till rutiner f&r hur man larmar vid en kris och

i vem man ska kontakta.

. Vi genomfér dven slumpmassiga alkohol- och
drogtester pa alla arbetsplatser. Testerna galler
alla som befinner sig pa arbetsplatsen vid test-
. tillfallet. Varje ar testas ungefar 20 procent av

i vara medarbetare.

och fangar tidiga tecken pa ohalsa genom halso- : Trygg och séker arbetsplats

. Genom vart arbetsmiljé- och sakerhetsarbete

har vi sett en dkad risk for hot och vald, sarskilt

typen av situationer. Riskbeddmningar gors

Varje ar genomfor alla medarbetare 4-6 timmars
utbildning under den sa kallade arbetsmiljo-

. veckan. Ar 2025 fokuserade vi pa sakerhetskultur
. och sdkra beteenden - och arbetet fortsatter
med en ny arbetsmiljévecka aven under 2026.

. Einar Mattsson Byggnads AB ar certifierat enligt :
. Byggforetagens verksamhetsledningssystem :
. (BKMA) — ett system for kvalitet, miljo och arbets-
. miljo som ar anpassat for byggbranschen.

. att 6ka sakerheten och férhindra att obehériga
| tar sig in. Vi tilldter hégst tva led av under-

. entreprendrer for att ha battre kontroll Gver

i vilka som arbetar pa plats. Alla entreprendrer

. foljs upp genom bade oanmalda platsbesok

. av ett externt sdkerhetsbolag och egna interna
. revisioner.

. Vi utbildar vara medarbetare bland annat pa
Byggforetagens Sakerhetspark vid Arlanda,

. dar praktisk traning i olika arbetsmoment ar en
. viktig del av det férebyggande sakerhetsarbetet.
. All egen personal som arbetar pa vara bygg-

. arbetsplatser ska ha genomgatt utbildning

. pa sakerhetsparken.

i FOr att minska risken for brand- och person-

. skador ska alla som arbetar i byggprojekt och

. fastigheter ha giltig utbildning i Brandfarliga

. arbeten. Vart logistikcenter, som hyr ut verktyg,
i ansvarar for att investera i maskiner och verktyg
. som underhalls regelbundet och uppfyller vara

. krav pa god ergonomi.

Vi gor I6pande riskbeddmningar av nya arbets-

satt och metoder och fortsatter arbetet med att
. skapa samsyn i arbetsmiljé- och sakerhetsfra-

i gor. Vart arbete med "sakerhetskulturtrappan” -
. dar vi sjalva beddmer var utveckling - fortsatter.

Vi utvecklar ocksd samarbetet med vara under-

: entreprendrer i sdkerhetsarbetet genom tydliga

introduktioner, gemensamma ronder och

. planering. Under 2026 &r malet att dka upp-
: . foljningen av underentreprendrerna.

. P& vara byggarbetsplatser anvander vi identitets-
. kontroller och elektroniska personalliggare for
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Attraktiv och engagerande arbetsplats

Flera yrkesroller férandras och som arbetsgivare
behover vi planera for att utveckla och stalla
om kompetensen. Det handlar bade om att ga
fran manuella till digitala arbetssatt och om
att fler roller behdver grundlaggande kunskap
inom hallbarhet. Varje &r utvarderar vi vilka
kompetenser som ar mest kritiska och var vi
behover satsa pa utveckling.

Under 2025 starkte vi kompetensen inom ledar-
skap, digitalisering, hallbarhet, arbetsmiljo,
halsa och sakerhet. Vi vill ocksa ligga steget fore
nar det galler att hantera oférutsedda handelser
- nagot som fungerat bra tack vare robusta
policyer, rutiner, kloka beslut och engagerade
ledare och medarbetare. Under aret fortsatte

vi dven var satsning pa vara uppskattade ledar-
program, bade bas- och fordjupningsnivan.

Det ar fortsatt populart att byta roll inom
koncernen. Eftersom vi arbetar med hela fastig-
hetens livscykel kan vi erbjuda manga mojlig-
heter till intern utveckling.

Medarbetarupplevelsen ar viktig féor oss, och
vi féljer upp den regelbundet. Under 2025
genomforde vi tre pulsmatningar som visade
hdga resultat inom ledarskap, engagemang
och upplevelsen av oss som arbetsgivare.

Under 2026 fortsatter vi att starka Einar Mattsson

som en attraktiv och hallbar arbetsgivare. Vi
vill ta vara pa vara medarbetares engagemang

och ge alla mojlighet att utvecklas. Darfor satsar

vi extra pa kompetens inom hallbarhet, arbets-

miljo, sdkerhet och digitalisering — och pa en

. foretagskultur som praglas av trivsel, trygghet
. och utveckling. Vart mal ar att vara den mest

. attraktiva arbetsgivaren i Storstockholm inom
: vara branscher.

. Krishantering

. Om en kris uppstar finns en tydlig larmrutin,

. policy och plan fér krishantering som &r beslutad
i av Einar Mattssons koncernledning. Cheferna

. ansvarar for att alla medarbetare vet hur de

. ska larma och agera vid en kris. Alla dokument

. finns tillgangliga s att medarbetarna kan ta

. del avdem.

. Policyer, rutiner och arbetssatt testas och

. uppdateras varje ar for att fungera aven nar
omvarlden forandras. Bade var forvaltnings-

i och byggverksamhet har rutiner for att hantera
i incidenter och olyckor. Under aret har vi ocksa

i genomfort nédlagesdvningar i byggprojekten
for att sakerstalla saker kemikaliehantering

. och starka var beredskap vid eventuella

. incidenter.
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Maluppidlijning

Vi erbjuder trygga bostader och ett valkomnande
liv mellan husen. Vi har ett aktivt samarbete med
lokalsamhallet.

Malséattning och utveckling

Sa hér gick det 2025

Det har gor vi framat

Attraktiv arbetsgivare med malet 2025 Mats vid tre tillfallen under aret.  Satsar pa utveckling och larande
att komma over 30. Vi har pa koncernniva legat éver for alla medarbetare — fungerande

30 pa samtliga matningar under MOI-processer pa individniva.

2025.
Ledarskap (LSI) och engagemang 2025 Mats vid tre tillfallen under dret. Ledarprogram och andra typer av
(E) med malet att komma éver 80. Varierat i bolagen, men vi har utvecklingsinsatser for chefer.

klarat malen pa koncernniva

vad galler ledarskap under 2025.

Gallande engagemang matte vi

senast 79.
Sjukfranvaro <5 % Lépande 53 % Forebyggande insatser genom

mal bland annat halsosamtal samt nara
samarbete med féretagshalsovard.

Kontinuerligt arbete for en Fardplan  Under 2025 har vi latit tredjepart Vi fortsatter att arbeta med det rapport-
sund och saker byggbransch nma?; noll genomfora atta arbetsplats- verktyg vi tog fram under 2024 for att
och arbetsplats. ar 2028 kontroller fordelat pa sex projekt. mata diverse nyckeltal sa som antalet

Totalt framkom 16 avvikelser. godkanda leverantorer av de som
Maximalt antal avvikelser som A”Fi' or: befinner sig pa vara arbetsplatser, om
resultat av externa kontroller pa %\g; **" Antal identifierade avvikelser kontrakt finns pa dom samt de som
samtliga under kalenderaret 10-20st.  var inom var malsattning for aret  fakturerar projektet och resultaten av

pagaende byggarbetsplatser.

Awvikelser definieras som personer
pa byggarbetsplatsen som ar obe-

horiga, vilket innebar:

- Avsaknad av IDO6.

- Avsaknad av certifikat for
arbetsuppgiften.

- Ej godkand av Einar Mattsson

som underentreprenor i tredje led.

och majoriteten bedémdes inte
vara som allvarliga 6vertradelser.

Vi ser fortsatt behov av arbets-
platskontroller framover. Det ar
ratt att fradgan ar en av vara hogst
prioriterade inom vart byggbolag.

vara arbetsplatskontroller.
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Attraktivt och hallbart boende

I OMRADEN DAR manniskor trivs vill de stanna,
jobba och bidra. Da vaxer bade tryggheten och
stoltheten. Vi vill vara en fastighetsagare som
finns nara och tar ansvar tillsammans med de
boende. Ordning och reda ar grunden i allt vi gér.

For oss handlar det om hela relationen till de som
bor ivara hus - fran personlig kontakt och
smidig hantering av arenden till att bostaderna
ar sakra, attraktiva och funktionella. Vi ser ocksa
till att omradet ar rent, tryggt och valskott.
Utanfor byggnaderna skapar vi liv och rérelse
med offentlig konst, naturliga motesplatser
och lokala verksamheter som bidrar med
narvaro, stabilitet och service. Tillsammans goér
allt detta att omradet kanns bade attraktivt och
hallbart.

Né6jda kunder

For att ta reda pa hur nojda vara kunder ar
gor vi pa Einar Mattsson olika matningar. Vi
genomfor NKI-undersdkningar varje ar med
vara fastighetsagarkunder och nar ett bostads-
rattsprojekt ar klart. Syftet ar att fa en tydlig bild
av vad kunderna tycker om oss, vara bostader
och fastigheter.

Resultaten visar vad vi behover forbattra och
utveckla. Genom svaren fran bade bostadsratts-
kopare och fastighetsagarkunder till vart for-
valtningsbolag far vi vardefull insikt i vad som
fungerar bra — och vad vi kan géra annu battre.

Varje ar far vara bostads- och lokalhyresgaster
i tycka till om sitt boende och var service. Det
i mater vi tillsammans med bolaget AktivBo.
. Resultaten analyseras for varje omrade, och ut-

ifran analysen tar vi fram handlingsplaner som

i hjalper oss att forbattra och utveckla vart arbete.

. Trygghet

. Det Okade valdet och de manga incidenterna

. i Storstockholm paverkar bade hyresgaster,

. medarbetare och leverantérer hos Einar

i Mattsson. Vi arbetar malmedvetet for att starka

. tryggheten - bade den faktiska och den som

. manniskor kanner — i vara fastigheter, bostads-
. omraden och for vara medarbetare. Vara trygg-
. hetsinsatser driver vi sjalva, och nar det passar
gor vi det tillsammans med vara hyresgaster.

Varje ar mater vi tryggheten i vara bostader

. tillsammans med AktivBo. Det gor vi for att se
. att vara insatser verkligen ger resultat. For vart
i egenagda bostadsbestand ligger trygghets-

. resultatet for 2025 pa 86,2 %. Det ar en 6kning
i med 0,9 % jamfort med 2024 - och hela 4,9 %

i hogre &n snittet i Stockholm.

. Aven Vart serviceindex, som vi ocksd mater till-
. sammans med AktivBo, visar starka resultat.

L Jamfort med 2024 har vi dkat med 1,6 %, till 85,8 %,
vilket ocksa ligger 6ver branschens genomsnitt.

En viktig del av tryggheten i husen &r att var

. forvaltning finns néra och har god kontakt med

Vi arbetar ocksa proaktivt med myndighetskrav
for att sdkerstalla en bra inomhusmiljo i vara
fastigheter.

hyresgasterna. Nar vi vet vilka som bor i husen
. blir det enklare att skapa gemenskap och trivsel. :

i Den sociala sammanhall- /0

i ningen starks ocksa genom

. vara insatser for att upp-

. muntra dialog och méten

. dar de boende kan dela tankar
. och idéer med varandra.

ar ngjda med
tryggheten
i boendemiljon
(enligt AktivBo 2025)

Uthyrningspolicy
. Var uthyrningspolicy styr hur

: vi pa Einar Mattsson bedémer

. sokande och férmedlar lagen- 0

. heter till bade nya och nu- 0
. varande hyresgaster. Policyn
beslutas av fastighetschefen,
. vd:n fér Einar Mattsson

. Fastighetsforvaltning AB

. och koncernchefen.

av hyresgasterna
ar ngjda med
servicen
(enligt AktivBo 2025)

. Oriktiga hyresforhallanden ar ett

. stort problem pa bostadsmarknaden

. och en foljd av hyresregleringen. De skapar

. otrygghet i husen och kan leda till en samre

. arbetsmiljo for vara medarbetare. Att utreda

. och réatta till sddana forhallanden ar darfor

i en viktig del av var férvaltning. Nar de som

. bor i vara lagenheter ocksa ar de som star pa
. kontraktet, 6kar tryggheten i bdde husen och
. omradena. VArt arbete med att ratta till felaktiga
i hyresforhallanden frigor varje ar lagenheter
som kan hyras ut till bostadssokande.
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Aktivt samarbete

Einar Mattsson vill vara en stabil och palitlig
samarbetspartner till olika aktdrer i och runt
vara omraden. Vi ser stort varde i samarbete
och har goda erfarenheter av gemensamma
insatser som dkar tryggheten — till exempel
tillsammans med skolor, stadsdelsforvaltningar
och Polisen. Genom att arbeta ihop kan vi
skapa socialt hallbara och attraktiva bostads-
omraden.

Vi ar ocksa aktiva i flera lokala fastighets-
agarféreningar, bland annat i Jarva, Ragsved
och Skarholmen. Féreningarna gor det enklare
for fastighetsagare och andra lokala aktérer
att samarbeta och driva gemensamma initiativ
som starker utvecklingen i omradet.

Einar Mattsson ar ocksa medlem i och sam-
arbetar med flera organisationer. Genom
samarbete, dialog och kunskapsutbyte kan
vi tillsammans hantera komplexa utmaningar
och hitta hallbara lésningar.

Maluppidlining

Vi erbjuder trygga bostader och ett valkomnande
liv mellan husen. Vi har ett aktivt samarbete med

lokalsamhallet.

Malséttning och utveckling

Sa hér gick det 2025

Det har gor vi framat

AktivBo Trygghetsmatning.

| vart bestand i sbédra Stockholm
stravar vi efter att fortsatta behalla
vart resultat avseende trygghet.

| norra delarna av bestandet samt
i innerstaden ar vart mal att 6ka
vara resultat.

2024~
2026

Vi fortsatter folja AktivBo konti-
nuerligt. 86,2 % ar ganska eller

mycket ndéjda med tryggheten
i boendemiljon.

AktivBo Trygghet ékar med
0,9 % pa totalen mot 2024.
Samtliga omraden okar.

Utfallet i City vad 87, 3%,
Norr 83,7 % och Séder om
soder 86,5 %.

Trygghet fortsatter att vara en
viktig fraga for oss och vara boende.
Vi fortsatter vart goda arbete med
handlingsplaner kopplade till
respektive AktivBo-matning.

Hittills har vi ndtt var malsattning
att 6ka eller bibehalla vart resultat.

1% av vara lagenheter ska hyras
ut till personer som ska tillbaka till
den ordinarie hyresmarknaden.

Lépande

Vi samarbetar med Stockholm

Stad och aven Stockholms Stads-

mission via Bostad Forst kring

tranings- och forsdkslagenheter.

Minst tre studenter tas emot
arligen inom var byggverksamhet.

Fro.m.
2023

Vi tog emot fyra
studenter under aret.

Fortsatt ambition att engagera
och ta emot praktikanter.

NKI >76 .

2025

Utfall pa 76,5 for vara slutforda
nyproduktionsprojekt.

Fortsatt ambition med att hdja NKI.
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Ideella eller allman-
nytLLiga organisationer
vi ger ekonomiskt Stod till:

-

Vi ger stod till Mamma United for traffar
med mammor i Hjulsta i syfte att starka
sjalvfortroendet och férmagan att navigera
i samhallet.

Vi stottar Laxhjalpen i Hjulsta for att
starka ungas skolgang.

Vi ger stod till Nyforetagarcentrum for
att driva verksamhet i utsatta omraden.

Vi bidrar till grundfinansieringen av
Stiftelsen The Global Village och
partnerskap for Jarvaveckan och
Jarvaveckans kulturbro.

Vi stoédjer Maskrosbarn.
Vi stodjer Nattvandrarna.
Vi ar partner till Nobel Week Lights.

Organisationer

vi

%

samarbetar med:

Bebo

Boframjandet

Byggbranschens siakerhetspark, Arlanda
Byggforetagen
Byggvarubedémningen
Fastighetsagarna i Jarva
Fastighetsagarna i Stockholm
Fastighetsiagarnas Hallbarhetsrad
Hagastadens fastighetsiagare
HS30 (Hallbart Stockholm 2030)
Ragsveds fastighetsigare
Samling for Solel

Skarholmens fastighetsagare
SNS

Stockholms stadsmission
Stockholms Handelskammare
Studentbostadsforetagen
Svenskt Naringsliv

Sweden Green Building Council
Svenska Tradféreningen

Trygga Trappan
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<— LANGSIKTIGHET SEDAN 1935
Einar Mattsson AB &gs av Kristina Rank, Stefan
Rank och Anders Rank. 2025 var det 90 ar sedan
i deras morfar grundade foretaget.
Einar Mattsson
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EINAR MATTSSON AR EN privat och familje-

agd koncern som grundades 1935. Var langa
erfarenhet har lart oss att fri féretagsamhet och
fria marknader — dar alla har samma majligheter
- ar det basta sattet att skapa valstand for sa
manga som mojligt.

Nar vi samarbetar med det offentliga agerar vi
framfor allt som en affarspartner vid utveckling
av nya bostader och renovering av befintliga
fastigheter. Vi samarbetar ocksa for att 6ka
tryggheten och trivseln i bostadsomraden.

Utover det driver vi opinion i fragor om trygg-
het, bostadsutveckling och en fungerande
bostadsmarknad. Vi arbetar med naringspolitik
bade genom medlemsorganisationer och direkt
i statliga utredningar eller forslag fran det
offentliga som paverkar var verksamhet.

Vi ar 6ppna med vara stdndpunkter och tydliga
med vara avsikter i alla sammanhang. Lokalt
fokuserar vi framst pa fragor som ror bostads-
utveckling, trygghet och trivsel.

Vi tror att trygga och trivsamma bostadsomraden
ar grunden for ett bra liv, fungerande stader och
sunda fastighetsaffarer. Darfor tar vi ansvar for
det vi kan paverka sjalva och samarbetar med
Polisen, myndigheter och andra aktdrer i sam-
hallet nar det behdvs.

P3 nationell niva arbetar vi for battre villkor
for en socialt hallbar och fungerande bostads-
marknad. Vi driver pa for en battre vard for
psykiskt sjuka. Vi vill ocksa géra det enklare
att utveckla och bygga langsiktigt hallbara P sy
bostader som manniskor vill bo i. // e P B
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Goda och hallbara aiiarsrelationer

KRIMINALITET, MUTOR OCH ILLEGAL arbetskraft
ar tyvarr problem som hotar hela bygg- och
fastighetsbranschen. Det innebar ocksa en
risk for oss, bland annat i form av bristande
regelefterlevnad, oseriosa leverantorsled och
skadat fortroende hos kunder och samarbets-
partners. Darfor arbetar vi pd Einar Mattsson
aktivt for att forebygga sadana risker. Vi ser
regelbundet 6ver vara policyer, rutiner och

arbetssatt — bland annat genom var visselbldsar-

tjdnst och genom att begransa hur manga led
av underentreprendrer vi anvander.

Var systematiska inkdpsprocess ar central for
att stoppa oseridsa leverantorer. Vi granskar
varje leverantdr noggrant, bland annat utifran
kollektivavtal och ekonomi. Genom vart fére-
byggande arbete och tydliga arbetssatt bidrar
vi till en mer ansvarsfull bransch.

Affarsetik

Allt vi gér pa Einar Mattsson ska bygga pa ett
etiskt och ansvarsfullt agerande. Vara policyer
och riktlinjer finns pa intranatet och pa var
webbplats. Alla nya medarbetare far en intro-
duktion till vara affarsetiska regler och varje ar
paminner viom dem internt. Chefer och ledare
far dessutom en arlig fordjupning i vara styr-
dokument.

| var affarsetiska policy ar det tydligt vilka regler
som galler for vara medarbetare. Det skyddar
bade vara samarbetspartners och var egen
affar. Ingen ska hamna i situationer som kan
uppfattas som mutor eller bestickning.

VERONICA AXEEN
KMA-samordnare pa
Einar Mattsson Byggnads AB.

Var byggverksamhet har en egen policy for hur
. Vi arbetar med kvalitet, miljé och arbetsmiljo

O

o o
W

i byggprojekten. Vi lagger stor vikt vid sunda
affarsrelationer och att ingen ska gynna sig

sjalv pa foretagets bekostnad.

Genom att félja vara rutiner och processer

sakerstaller vi att vi uppfyller alla lagar och

regler. Vi foljer regelbundet upp vart arbete
genom interna genomgangar och revisioner.

. Varje ar granskas vi dessutom externt inom

ramen for Byggforetagens verksamhets-
ledningssystem.

Visselblasartjanst for missféorhallanden

: Vivill att allvarliga problem som kan skada
. verksamheten eller vara medarbetare ska

upptackas och losas snabbt. Om de vanliga

. vagarna inte fungerar finns var visselbl&sar-
i tjanst med hoégsta sekretess dar man kan
i vara helt anonym.

Tjansten gor det majligt for alla inom Einar

Mattsson att rapportera allvarliga handelser
eller missforhallanden som bryter mot lagen
eller som ar viktiga att lyfta fram for allman-
heten. Alla anmalningar tas emot och hanteras
av 2Secure, en extern och oberoende part.

. Vart mal ar att minst 95 procent av vara

medarbetare ska kanna till visselblasar-

tjansten och ambitionen ar att alla ska veta

hur de kan rapportera misstankta eller
obesvarade problem. //
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Einar Mattssons leverantdrskedia

SEDAN 2020 HAR hela koncernen en gemensam
inkdpspolicy. Den gor vara samarbeten tydligare

och ger ratt forutsattningar redan fran start.
For att ha battre kontroll éver vilka som arbetar
pa vara byggarbetsplatser tillater vi hogst tva
led av underleverantorer. Undantag far bara
gdras om de motiveras och godkanns av vd:n
for det bolag som tecknar avtalet.

Nar vi planerar inkdp gor vi en riskbeddmning
for varje kategori utifran miljo, arbetsmiljo,
manskliga rattigheter, kvalitet och ekonomi.
Den beddmningen styr vilka krav och utvarde-
ringskriterier vi anvander i vara upphandlingar.

Vi granskar alla leverantérer och deras under-
leverantorer. Bedémningen bygger bland
annat pa ekonomi, fackliga krav och hur de

Maluppidlining

Vi arbetar féorebyggande genom att alltid
granska vara leverantorer noggrant innan
vi skriver avtal.

foljer lagar och regler. Vi anvander digitala
verktyg och kontrollerar mot myndighets-
register. Om en leverantor inte uppfyller

. vara krav avslutar vi samarbetet sa snart
i som mojligt.

Goda och langsiktiga relationer med seridsa

leverantorer och samarbetspartners ar grunden

. for var verksamhet. Pa sa satt kan vi standigt

. effektivisera vart arbete. Vara leverantorer ska

. dela vara varderingar och arbeta pa samma satt
. som vi gor. Darfor staller vi i vara avtal krav pa

. att de foljer var uppférandekod for leverantérer
. och byggverksamhetens verksamhetspolicy.

Uppférandekoden bygger pa Byggforetagens

i gemensamma kod foér sina medlemmar och

ligger ocksa i linje med Fastighetsagarnas

Malsattning och utveckling

Sa har gick det 2025

riktlinjer. Utdver det staller vi tydliga miljo-

och klimatkrav hos vara leverantdrer och
samarbetspartners.

For att se till att reglerna féljs gér vi oannonserade
kontroller pa vara byggarbetsplatser. En obe-
roende part genomfoér kontrollerna en till tva

ganger per ar, beroende pa projektets storlek.

Under 2025 genomférdes atta arbetsplats-
kontroller fordelat pa sex projekt (se malupp-

. f5ljning pa sida 40).

Vi bevakar ocksa var leverantérsdatabas konti-

nuerligt for att snabbt fanga upp viktiga forand-
ringar hos féretagen vi samarbetar med.

Det har gor vi framat

Vi genomlyser och bedémer Lopande >98 %
>95 % av vara leverantorer mal.
infor avtal.

Fortsatter arbeta systematiskt for
att uppratthalla resultatet.
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Indikatorer

Energianvandning inom organisationen

Total energianvéandning

Energianvandning for féretag som omfattas av rapporteringen fér aktuellt

verksamhetsar uppdelat i féljande kategorier:

2025 2024 2023

Byggnader (MWh) 46 354* 58 539 56 401
Verksamhet MWR) 3245 3993 3858
Transporter (MWR) 445 Coet3 898

Total energianvandning (MWh) 50 044 63 145 61 157

*Genom samarbete och riktade insatser har den totala energianvandningen minskat mot féregéende ar.

GRI 305-1 - 305-3| Direkta och indirekta utsldpp av vixthusgaser

| tabellen redovisas Einar Mattssons direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser. Vart basar &r ar 2020. Den
tydliga minskningen av utslapp jamfért med basaret 2020 ska ses i ljuset av att 2020 var bolagets forsta ar for
klimatrapportering. Darefter har metodik och datainsamling forfinats, vilket paverkar jamforbarheten over tid.

2025 2024* 2023* 2020**

Scope 1 (ton CO,e) 123 195 214 205
4 7 7 12

2 845 3434 3 033 4 456

2289 2453 3 436

23 089

2098

27 604

Sammanstillning dver Einar Mattssons uppivillande
av redovisningskraven enligt arsredovisningslagen

Omrade Upplysning Sidor
Overgripande Affarsmodell och vardekedja 9-10
Miljo Policy och miljéfragor 5-6

Risker och riskhantering avseende miljofragor
Mal och resultat relaterat till miljéfragor

21-23,25-26, 29-30, 32-33
27-28, 31, 34-35, 48-49

Personal och Policy och sociala fragor 5-6
sociala forhallanden Risker och riskhantering avseende sociala fragor 21-23, 37-39, 41-42
Mal och resultat relaterat till sociala fragor 40-42, 49
Respekt for Policy och manskliga rattigheter 5-6
manskliga rattigheter Risker och riskhantering avseende 21-23, 45-47
manskliga rattigheter
Mal och resultat relaterat till manskliga rattigheter 47
Anti-korruption Policy for arbete mot korruption 5-6
Risker och riskhantering avseende 21-23, 45-47
anti-korruption
Mal och resultat relaterat till anti-korruption 47

* Till féljd av korrigering av energistatistiken, har mindre uppdateringar av resultaten i Scope 2 fér ar 2024 och 2023 gjorts,
jamfort med tidigare ars redovisning.

** Ar 2020 utgor vart basar och redovisas darfor i tabellen. Resultat for aren 2021-2022 redovisas inte i tabellen
for att mojliggéra en mer 6verskédlig presentation. Utslappen foér dren 2021-2022 har berédknats enligt samma metodik.

*** Foljande kategorier ingdr i Einar Mattssons Scope 3 rapportering: 3.1 Inkdpta varor och tjanster, 3.2 Kapitalvaror,

3.3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter, 3.5 Avfallshantering, 3.6 Tjansteresor, 3.7 Pendlingsresor, 3.8 Uppstroms hyrda tillgangar,
3.11 Anvandning av sdlda produkter, 3.12 Avfallshantering av salda produkter, 3.13 Uthyrda tillgdngar 3.15 Investeringar.

Kategori 3.4 Transport och distribution, ingar som en del i kategorierna 3.1 Inkdpta varor och tjanster och 3.2 Kapitalvaror.

Ovriga kategorier anses inte relevanta att rapportera pa, da de inte ar en del av Einar Mattssons vardekedja:

3.9 Transport och distribution, 3.10 Bearbetning av séld produkt, 3.14 Franchise.

Till foljd av korrigering av berakningar i Scope 3 har vi delvis raknat om Scope 3 for ar 2023 och 2024.
Inga justeringar har skett av berakningar eller av resultatet for vara poster Byggnation och Investeringar.

**** Byggnation: Renovering, ombyggnad och tillbyggnad samt nyproduktion.

Notera att utslappen redovisas vid slutbesked och inte kontinuerligt.

Det gor att redovisade utslapp fran byggnation skiljer sig vasentligt mellan aren.

Investeringar: Andel Scope 1 och 2 utslapp fran de féretag som Heirloom Asset Management AB investerar i.
Dér schablonberakningar ar nédvandiga har aven Scope 3 inkluderats som en del av schablonvardet.
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GRI 306-3 - 306-5 | Aviall

Informationen enligt denna indikator har inhdmtats fran bolagens avfallsleverantorer.

Avfall (ej farligt avfall) kg

Totalt EM 2025

EMFF 2025

EMB 2025

EMFF 2024

EMB 2024

EMFF 2023

EMB 2023

EMFF 2022

EMB 2022

Atervinning (materialatervinning)

Farligt avfall, kg

320 946

119773

..3084re ..8120 .

484 505

..375900

Atervinning
Ovrigt*

BRI TR

Deponi

0

6 405

6 639

1017 S—

6 405

1950

0

L A

8 428

0

2 251

LS A—

0

4730

1407

ICT L

Totalt

* | dvrigt ingdr osorterat byggavfall for eftersortering.

GRI 401-1| Personalturbulens

669 267

74 230

595 037

Utréknat pa lagsta talet av antalet borjade och antalet slutade/medelantalet anstallda.
Redovisar endast % personalturbulens och inte férdelat p& alder och kon.

2025

87 048

2024

1510 240

2023

Totalt inom Einar Mattsson

12 %

12 %

10 %

GRI 403-9 - 403-10 | Omfattning av inrapporterade skador och sjukfranvaro

Allvarliga handelser (olyckor och tillbud)
som ar rapporterade till Arbetsmiljéverket

Sjukfranvaro inrapporterad

127 216

1025 034

162 251

696 308
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Vill du veta mer om va
vi giorde ar 2025?

Las var arsberattelse

Du hittar den har

Las mer om oss pa
www.einarmattsson.se
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