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En ovanligt pigg 90-aring
med blicken jramat

% FOR 90 AR SEDAN, 1935, startade byggnads- : Idag &r Einars livsverk en stabil familjedgd
snickaren Einar Mattsson, bondson fran Vaddo . fastighetskoncern som varit med och byggt
i Roslagen, sin firma. Det gor oss tio ar yngre :  Stockholm och genomgaétt tv& generationsskiften.
an Sveriges Radio — och tio &r &ldre &n Pippi i Och hans framé&tanda lever i allra hégsta grad.
Langstrump. . Den finns i varje ny bostadsratt vi utvecklar.
.| varje 60-talshus vi renoverar. | varje relation
Sverige stod da mitt i spranget fran Fattigsverige ¢ med de som bor i husen vi forvaltar.
till Valfardssverige. Stockholm véxte, osékerheten
var stor. Men Einar vdgade satsa. Och det : Jubileumsér brukar handla om att blicka bakét.
gick végen. : Men som den pigga 90-aring vi &r, tittar vi hellre
: framat. Mot 2035 nér vi fyller hundra. Och mot

Med stark entreprendrsanda, kvalitet i varje detal] manga, manga fler &r av framatanda.
och genuin omtanke om ménniskor byggde han 2

sitt féretag. Hus for hus. Langsiktigt. Alltid med : Vdlkommen till Einar Mattssons
blicken framat. . arsberittelse 2025.

NITTIO
AR
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Om denna rapport

HAR AR Einar Mattssons arsberattelse som
redovisar Einar Mattsson-sfarens bolags
verksamhet under 2025.

HALLBARHETSRAPPORT FOR 2025

For dig som vill veta mer om vart
hallbarhetsarbete i koncernens bolag

har vi en separat hallbarhetsrapport

som finns digitalt. B&de i bladdringsbar
version och fér nedladdning pa webbsidan

arsberattelse-och-
hallbarhetsrapport-2025

DESIGN OCH ILLUSTRATION: Edit & bjoérnen
TEXT: Charlotta Wortzelius / Copy Charlotte
FOTO: Crelle Photography, Erika Norell (s. 26)
Ake Gunnarsson/VUE AB (framsida)
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omradet har byggt vidare pa

90 &rs historia.

Fastighetsbestand
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mot malet att vara Sveriges basta
fastighetsforvaltare.

20

24

28

29

Einar Mattsson Projekt AB

Trots ett utmanade &r for branschen har
vart projektbolag startat flera stora projekt
och framtiden ser ljus ut.

Projektportfolj
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http://www.einarmattsson.se/arsberattelse-och-hallbarhetsrapport-2025
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Koncernchefen har ordet EM EINAR MATTSSON

»[FOr OSS 1INNS
mgen annan va

(e}

an framat«

N&r min morfar Einar grundade sin firma hade han inte
bara sag, skruv och stamjarn i verktygsladan. Han hade
aven nagot som tagit Einar Mattsson fran 1930-talets lilla
byggnadsfirma till dagens stabila familjedgda fastighets-
koncern med 6ver 15 miljarder i tillgdngar och
320 anstéllda: Framatanda.

Arsberittelse 2025

Innehall

— Koncernchefen har ordet

Koncernpresentation
Aret i korthet

Einar Mattsson
Fastighets AB

Einar Mattsson
Fastighetsfoérvaltning AB

Einar Mattsson
Projekt AB

Einar Mattsson
Byggnads AB

Fastighets AB Snérslan

Heirloom Asset
Management AB

NISTAN SOM GOR att vi i | ar har den andan behévts. Det har Ekonomiaret 2025
inte stannar upp nar i varit annu ett turbulent &r med fortsatt
varlden férandras utan oro i omvarlden och uppférsbacke for Slutord: Framtidstro
anpassar oss, utvecklas i branschen. Byggmaterial har blivit
och hittar nya vagar. dyrare. Ldnsamheten i nya bostads-
Det som finns i bolagets : projekt fortsatter att vara utmanande.
DNA och har gjort oss langlivade. Till en Och en oséaker ekonomi har paverkat
90-aring som aldrig sitter still. i efterfrdgan pa bade bostader och lokaler.
>

4 | Einar Mattsson Arsberdttelse 2025




Medgang trots motvind

2025 gar inte till historiebdckerna som ett
gasen-i-botten-ar for Einar Mattsson. Men
vi har hallit bra fart med kursen stadigt
framat och natt imponerande resultat
inom flera omraden.

Nagra av arets ROT-projekt har varit

riktiga stjarnor. Kvarteret Gullvivan 9 i Vasa-

stan samt Kattan Stérre 4 och Slipen 42 pa
Soédermalm har alla levererats i tid och med
hog kvalitet. Vi har aven kommit igang
bra med vara senaste nyproduktioner: 145
hyresratter i Stadshagen pa Kungsholmen
och 59 bostadsratter i Jarlaberg i Nacka.

Det ar ocksa roligt att vi lyckats dar
manga i branschen kampat. Forvaltnings-
bolagets uthyrning av lokaler at vara fast-
ighetsagarkunder har varit framgangsrik
trots en svag marknad. Forsaljningen av
vara nyproducerade bostadsratter i Haga-
staden har 6vertraffat forvantningarna.
Och férvaltningsbolaget har fatt Bonnier
som ny storkund.

Nyckeln ar att forsta vad kunden vill
ha. Var och hur de vill bo. Och att gora livet
enklare for dem med sadant som personlig
service och forutsagbara hyresmodeller.
Kundfokus. Dar lagger vi ribban hogt.

1200 hyresratter i Hjulsta salda

Under aret salde vi vara 1200 hyresratter
i Hjulsta till Familjebostader. En stor
affar som vi ar glada att ha rott i hamn.
Under 17 ars agande gjorde vi omfattande
investeringar i fastigheterna som bade
hojt omradets attraktivitet, trygghet och
kundndjdhet rejalt.

Men det var dags att lamna dver stafett-
pinnen och forsaljningen frigor kapital for
nya investeringar.
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Investeringar for en battre framtid
Pa Einar Mattsson bygger vi inte bara med

tegel, glas och metall. Vi bygger for en

battre framtid — for vara boende, kunder,
medarbetare och staden.

Under aret har vi jobbat intensivt
med att implementera vart nya drende-
hanteringssystem i forvaltningsbolaget.
Ett omfattande projekt som kommer goéra

stor skillnad for bade kunder och med-

arbetare nar det ar pa plats 2026.

Genom investeringar i tillvaxtbolagen
Froda (lan till smaféretagare), Bodil (hyr-
kdép av hus) och Kliva (digital tjanst for fast-
ighetsdata) bidrar vi ocksa till att lysande

tjanster kan vaxa och hjalpa fler. Det ar

bolag som har starka affarsmodeller,
ligger langt fram digitalt och som delar

i Var syn pa kunden och féretagande.

Enklare att bli ett
mer hallbart foretag

Hallbarhet ar en avgérande del i fram-

tidens byggande. Tack vare lattnader i

EU:s regelverk har det nu blivit enklare att
arbeta for goda resultat inom hallbarhets-
omradet.

Nu kan vi lagga mindre tid pa regel-

tolkningar och mer kraft pa konkreta

atgarder — som att minska koldioxid-
utslapp och energiférbrukning. Fokus
pa insatser som ger verklig effekt.

Tid for en bostadsmarknad som
i fungerar

Bostadsmarknaden ar ett annat omrade

som behover forandringar. Jag hoppas pa

en framtid dar fler kan bara sina boende-
kostnader. Dar alla de som inte kan det

far riktigt stod. Dar vi har fri hyressattning.

»Wi bygger for en

battre framtid
for vara boende,
medarbetare och

medmanniskorx«

Dar hyresratten blir den lattillgangliga och
flexibla delen av marknaden den borde
vara. Och dar vi underlattar for fler att
aga sin bostad — den langsiktigt mest
ekonomiska boendeformen.

Kort sagt hoppas jag pa en fungerande
bostadsmarknad dar vi skapar forutsatt-
ningar for alla att fa tillgang till ratt bostad
under livets olika skeden.

Mot en spannande morgondag

Det hander mycket inom Einar Mattsson.
Och mycket har férandrats sedan morfars
tid. Bara en sadan sak som att vi snart
nar utanfor Storstockholms granser nar
forvaltningsverksamheten expanderar.

90 ar ar lang tid. Samtidigt kanns det
som om vi bara bérjat. Kommande ar ser
vi fram emot nya projekt, ny teknik och
nya utmaningar. Som ansvarsfull fastig-
hetsforetagare moéter vi framtiden med
en verktygslada dar bade hammare och
digitala verktyg har sin givna plats.

Och givetvis var framatanda.

. Stefan Rink

Koncernchef

EM EINAR MATTSSON
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Om Einar Mattsson

Einar Mattsson dger, jorvaltar
och utvecklar fastigheter samt
bygger hus i Storstockholm.
Var verksamhet ar organiserad
I sex bolag som i sin helhet
ags av Einar Mattsson AB.

FAMILJEFORETAGET EINAR MATTSSON finns
for att vi vill skapa varde for medvetna
kunder som vill ha ett battre och enklare
liv. Vi bedriver ett langsiktigt féretagande
som kannetecknas av entreprenorskap
och ett ansvarsfullt agande.

Sedan 1935 har vi aktivt deltagit i
utvecklingen av Storstockholm. Var affars-
modell bygger pa att koncernen, genom
vara olika bolag, ager, utvecklar och férvaltar
fastigheter samt bygger och renoverar
hus, allt med langsiktighet och omsorg.

Fastighetsbestdndet inom Einar Mattsson
Fastighets AB hade 2025 en totalyta pa

Einar Mattsson-sjiren

Einar Mattsson AB

Koncernens moderbolag dar
gemensamma stédresurser
finns samlade.

361702 kvadratmeter, i huvudsak bostader
men aven lokaler. | EM-sfaren, som inklu-
¢ derar agarfamiljens évriga fastighetsinne-

hav samt koncernens évriga fastigheter,

var bestandets totalyta 455 346 kvadrat-

meter vid utgadngen av 2025 (se sid 71-15

for detaljerad information). Det gor oss till
en av Stockholms stads idag storsta privata
agare av hyresbostader. Erfarenheter fran
de egna fastigheterna kommer till stor

nytta i forvaltningsuppdrag som galler

andras fastigheter. 54 procent av lagen-

heterna som Einar Mattsson Fastighets-

forvaltning AB forvaltar ags av andra.

Vi ar ocksa en av de mest aktiva fastig-
hetsagarna. Einar Mattsson Projekt AB

© férvarvar mark runtom i Storstockholm
for att utveckla genomtankta och hallbara

bostader for framtiden, dar de boende ska

i kanna sig respekterade, stolta och trygga.

Einar Mattsson Byggnads AB fungerar

som koncernens produktionsorganisation,

bygger nytt och utfér omfattande renoveringar

Einar Mattsson
Byggnads AB

Levererar byggtjanster till koncernens
projektbolag och fastighetsbolag.

for systerbolagen i den egna koncernen.
Stort fokus ligger pa kvalitet, ordning och
reda i processer samt kostnadseffektiva,
genomtankta lésningar som adderar
varde till de som bor i husen och till oss
som fastighetsagare.

Heirloom Asset Management AB inves-
terar i noterade och onoterade aktier i bolag

som inte ager eller utvecklar flerbostadshus.

Fastighets AB Snérslan investerar i
framtida utvecklingsfastigheter. Bolaget
har idag fastigheter i Huddinge, Jarfalla,
Stockholm och Nacka.

Vara bolag har skild affarslogik men
varderingarna ar gemensamma. Vi tanker
langsiktigt och ser alltid till hela livscykeln
hos en fastighet och kundernas basta dver
tid. Vi har en personlighet som praglas av
omtanke, engagemang och framatanda.

Inte minst ar vart engagemang for
platsen vi verkar pa bergfast. Var vision ar
att nasta kapitel ska bli det basta i bade
Einar Mattssons och stadens historia.

Heirloom Asset
Management AB

Investerar i och férvaltar andra
tillgangar an de som koncernen
i 6vrigt ar verksam i.

LANGSIKTIGHET SEDAN 1935
Aret 1935 far Stockholm en ny bygg-
mastare, da byggnadsfirman Einar
Mattsson bildas.

Einar Mattsson
Fastighets AB

Ager fastigheter i Storstockholm med ett
langsiktigt innehavsperspektiv. Med sin
starka balansrakning ar bolaget koncernens
finansiella muskel.

Einar Mattsson
Fastighetsidrvaltning AB

Levererar forvaltningstjanster
till fastighetsagare i Storstockholm.

Einar Mattsson
Projekt AB

Utvecklar bostads- och dganderatter for
forsaljning samt hyresratter for syster-
bolaget Einar Mattsson Fastighets AB.

Fastighets AB
Sndrslan

| Fastighets AB Snérslan &ger koncernen
andra fastigheter an bostadsfastigheter
i Stockholmsomradet.

Fastighetsaktiebolaget Stadshus
Bolag vid sidan om koncern-
strukturen som har tillgangar
i bade fastigheter och aktier.

Agarfamiljens privata
fastighetsinnehav
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Styrelser i Finar
Mattsson-koncernen

-

Einar Mattsson AB

Arne Karlsson, Ordférande
Anders Rank, Ledamot
Kristina Rank, Ledamot
Stefan Rank, Koncernchef
Joakim Skarborg, Ledamot
Gun Nilsson, Ledamot

Einar Mattsson Byggnads AB

Stefan Rank, Ordférande

Bjorn Strid, Ledamot

Peter Svensson, Vd

Fredrik Séderlund,

Arbetstagarrepresentant

e Adam Myhrskald,
Arbetstagarrepresentant, suppleant

Einar Mattsson
Fastighetsaktiebolag

e Stefan Rank, Ordférande
e Anders Rank, Ledamot

e Bjorn Strid, Ledamot

Einar Mattsson

Fastighetsidrvaltning AB

Stefan Rank, Ordférande

Bjorn Strid, Ledamot

Emma Beck-Friis, Vd

Goran Jalmell, Arbetstagarrepresentant

Einar Mattsson Projekt AB

e Stefan Rank, Ordférande
e Bjorn Strid, Ledamot
e Peter Svensson, Vd

Fastighets AB Sndrslan

e Stefan Rank, Ordférande
e Bjorn Strid, Ledamot
e Peter Svensson, Vd

Heirloom Asset Management AB

e Stefan Rank, Ordférande
e Anders Rank, Ledamot
e Bjorn Strid, Ledamot
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Koncernledning

w3t [l 2
Bjorn Strid Emma Beck-Friis Ewelina Holm Lena Lind
Ekonomi- och finanschef Vd for Einar Mattsson Kommunikationschef

Fastighetsforvaltning AB

Martin Fors Peter Svensson Stefan Rank
Fastighetschef Vd fér Einar Mattsson Koncernchef, dven vd for
Projekt AB och Einar Einar Mattsson Fastighets
Mattsson Byggnads AB AB samt Heirloom Asset

Management AB och
Fastighets AB Snérslan

Vi Gr Einar Mattsson

—> Vgr vision
Nasta kapitel ska bli det

basta i Einar Mattssons
och stadens historia.

—> Dirjor finns vi

For att kunna erbjuda
genomtankta hus och
|[6sningar som skapar
varde fér kunder som vill
ha ett battre och enklare

liv, vilket gor att de kanner

sig respekterade, stolta
och trygga.

—> Var personlighet

Engagerad, omtanksam
och framat.

» L&s mer om oss pa
einarmattsson.se/
om-oss
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@

Om Einar Mattsson-koncernen

Einar Mattsson bedriver verksamhet
i Storstockholm, med huvudkontor
pa Rosenlundsgatan 58.

Vara dgare

EINAR MATTSSON AB &gs av Kristina
Rank, Stefan Rank och Anders Rank. //

» L&s mer om var historia:
einarmattsson.se/om-oss/historia/
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Medelantalet anstallda?

Koncernen 2025

varav mdn

varav kvinnor

Antal anstallda personer?

Omsattning

Justerad balansomslutning

Balansomslutning

Justerad soliditet

Uthyrbar yta, bostader och lokaler*

2025

302°

196

106

317

1109 Mkr
17 736 Mkr
9123 Mkr
59 %
361702 m?

2024 2023

335 319

218 210

17 109

225 307

1472 Mkr 1895 Mkr
18295 Mkr 18 749 Mkr
9 019 Mkr 9301 Mkr
61% 61%

359 915 m2 360 054 m2

'EM-sfaren = Einar Mattsson tillsammans med &garfamiljens évriga fastighetsinnehav.
2Medelantalet anstallda ar beraknade enligt totalt arbetade timmar i férhallande till normalarbetstid.
3 Antalet anstallda personer &r beraknat enligt genomsnittligt antal utbetalda I6ner under aret.

“Inkluderar endast fastigheter dgda av Einar Mattsson Fastighets AB, inte &garfamiljens 6vriga fastighetsinnehav.

‘| totalt antal arbetade timmar ingar semester, ATF (arbetstidsférkortning) och sjukdag 1-14.

Omsdttningen
uppdelad per typ
av verksamhet:

M 46 % Hyresintakter

W 25 % Byggentreprenadtjanster

18 % Forvaltningstjanster

n%

Projektverksamhet

Andel jorvaltade
ldgenheter uppdelade
efter typ av kund:

W 54 % Forvaltningskunder

37 % Einar Mattsson
Fastighets AB

9% Ovriga EM-sfaren’

317 anstdllda,
Jordelade efter
bolag:

B 61% Einar Mattsson

Fastighetsforvaltning AB

W 22 % Einar Mattsson
Byggnads AB

15% Einar Mattsson

2% Einar Mattsson Projekt AB

AB

2025 i siffror

fl45h\

69 391

Mkr :  lagenheter
Det sammanlagda s, harrenoverats
vardet pa fastigheter °, eller byggts om
som férvaltas. ., under2025.  .°
NYA BOSTADER BOST&DS-
var under produktion BYGGRATTER
i december 2025. forvarvades under 2025.

eooe,
o® ®e
. .

BOSTADS- NYA BOSTADER
BYGGRATTER FARDIGSTALLDES
ingar i projektportfoljen under 2025,
(dec 2025). Av dem ar varav
748 hyresratter och 444 23 hyresratter
bostadsratter. och 109 bostadsratter.

.
.
.
0
o

UPPGAR MARKNADSVARDET
till for hela EM-sfarens fastigheter.
For de fastigheter som ags inom koncernen
uppgar marknadsvardet till
15 397 Mkr.
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januari

EMm Stora digitala steg framat

Flera omfattande digitala projekt startar upp
parallellt; nytt arendehanteringssystem, ny boende-
plattform med Al-boten Emmy och nytt CRM.

4» Guldbaggegalan 2025 gar av stapeln
Sveriges storsta filmgala dar filmerna "Crossing”
och "The Swedish Torpedo” blir de stora vinnarna.

@ Trump svirs in som USA:s 47:e president

for en ny mandatperiod

Starten pa en radikal forandring i amerikansk politik
med omedelbara effekter pa bade utrikespolitik och
varldsordning.

februari

EM Giftfri rdttbekdmpning i Hégdalen

och Vasastan med illrarna Kanel och Salsa
En ny metod dar illrar och hundar anvands for
att driva bort rattor, vars bestand 6kar under
milda vintrar.

<> Sveriges virsta skolmassaker sker i Orebro
Skolskjutningen i Orebro chockar landet med
T avlidna.

@ Ukrainas Zelenskyj fornedras i Vita huset

En 6ppen konflikt uppstar mellan Volodymyr Zelenskyj
och Donald Trump under en livesandning fran

Vita huset.

mars

EM Bonnier Fastigheter blir ny férvaltningskund
Bonnier valjer att képa administrativ forvaltning
och driftstjanster av Einar Mattsson.

<> Pippi Langstrump firar 80 ar
Den populara Astrid Lindgren-figuren uppmarksammas
med utstallningar och evenemang éver hela landet.

@ Vapenvilan bryts i Gaza

Vapenvilan, som infors den 19 januari, bryts den 17 mars.
Den ingar i en trestegséverenskommelse med frigivning
av israelisk gisslan och palestinska fangar, 6kad humanitar
hjalp och israelisk tillbakadragning.
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Aret i korthet 2025

HANDELSERNA som praglade verksamheten, varlden och Sverige.

april
EM Ny totalférvaltningskund
Architector blir ny kund i forvaltningsbolaget.

<> Riksdagen antar nya klimatmal

Sverige beslutar om skarpta klimatmal till 2035
med fokus pa minskade utslapp och 6kad energi-
effektivisering i byggsektorn.

@ USA infor stora tulltariffer mot hela virden
Donald Trump infor tullar som utléser det snabbaste
och mest panikartade globala bérsraset pa manga ar.
Det féljs av en av de starkaste borsaterhamtningarna
i modern tid.

malj

EM ROT av Gullvivan 9 far toppbetyg av hyr

och besiktningsman

Med 86 % svarsfrekvens ger hyresgasterna hogsta betyg
fér kommunikationen fére, under och efter renoveringen.
Aven besiktningsméannen ar imponerade av platsledning-
ens arbete och slutfinish.

<> Sverige arrangerar hockey-VM
Masterskapet halls i Stockholm och Danmark(!).
Sverige slutar pa bronsplats.

@ Konklaven viljer Leo XIV till ny pave

Den Chicagofédde kardinalen Robert Prevost valjs till
pave under namnet Leo XIV — den férsta amerikanska
paven nagonsin.

juni

EM Fastighets AB Snérslan férvarvar

ytterligare fastighet

Fastigheten omfattar tre fristdende industribyggnader
i Jarfalla.

<> Kyla, regn och skurar
Juni ar kylande med vindar och fa varma dagar,
dar regn och skurar dominerar.

@ UsA inleder Operation Midnight Hammer i Iran
USA slar till mot tre nyckelanlaggningar fér Irans
karnvapenutveckling: Fordow, Natanz och Isfahan.
IAEA bekraftar omfattande skador, men inte total
forstorelse.

juli

EM Boende visar stor néjdhet

Aktiv Bo-matningen visar rekordsiffror inom manga
omraden, bland annat ékad trygghet, utemiljé och

stadning av allméanna ytor. Aven externa kunder far
toppresultat och nomineras till Kundkristaller.

<5 Nationell strategi for klimatanpassning lanseras
Regeringen presenterar en plan for att hantera extrem-
vader och éversvamningar i svenska stader.

@ UEFA Dam-EM 2025 hélls i Schweiz
Sverige deltar i det stora masterskapet dar Europas
basta damlandslag gor upp om titeln Europamastare.

augusti

EM Einar Mattsson forskar pa Al-styrt mikronat
for energidelning

Projektet genomférs inom KTH Live-In Lab och

KTH Dig-IT Lab och handlar om ett Al-styrt mikronat
— ett lokalt, sjalvstandigt elnat for energidelning.

<5 Kiruna kyrka flyttas

Den historiska stadsomvandlingen fortsatter nar kyrkan
flyttas pa grund av gruvans utbyggnad. Forflyttningen
sands live i SVT.

@ Politisk toppkonferens i ASEAN
Elva lander i Sydostasien samlas fér samtal om stads-
utveckling och arkitektur.

september

EM Einar Mattsson saljer 14 fastigheter i Hjulsta
till Familjebostader

1200 hyresratter i Hjulsta dvergar nasta ar till
Familjebostaders bestand.

<5 Bokmassan i Géteborg genomfors for 41:a aret i rad
Sveriges storsta kulturevenemang som samlar svenska
och internationella férfattare. Med 3 750 programpunkter
och 775 utstallare lockar massan 95 706 besdkare under
fyra dagar.

@ Tyskland férhandlar om energipolitik

och byggstandarder

Strangare krav pa energieffektivitet och férnybar energi
ska inféras som ett led i malet om klimatneutralitet.

oktober

EM Forsta gjutningen i projektet Torgstraket

| Jarlaberg i Nacka gjuter koommunstyrelsens
ordférande Mats Gerdau av sina hander pa platsen
dar fyra punkthus med 59 bostadsratter och flera
lokaler ska byggas.

<5 Anna-Karin Hatt avgar som C-ledare
Centerpartiets partiledare lamnar posten efter hot
och hat, vilket blir en stor politisk nyhet.

@ 3Japan far sin forsta kvinnliga premiarminister
Sanae Takaichi tilltrader som Japans premiarminister
och blir landets férsta kvinnliga regeringschef.

november

EM Halsningar till de anstallda 2035 samlas in

| en specialbyggd tralada samlas halsningar fran dagens
medarbetare till framtida kollegor. Ladan éppnas vid
koncernens 100-arsjubileum 2035.

&> Svenskt guld och silver i VM i beachvolleyboll
Jonatan Hellvig och David Ahman vinner VM-guld, en
historisk idrottsframgang. De métte ett annat svenskt
lag, sa Sverige tog bade guld och silver.

@ copP30 halls i Brasilien

Det hittills storsta klimatmotet samlar 189 lander
for diskussioner om bland annat hallbar arkitektur
och byggande. USA deltar inte.

december

EM Bostadsministern inviger projektet Bardisanen
Vid Hornsbergs strand i Stadshagen pa Kungsholmen
deltar bostadsminister Andreas Carlsson i invigningen.

45 Stormen Johannes drar in

Mellan jul och nyar orsakar den kraftiga stormen strom-
avbrott och omfattande skador pa skog och samhéllen
runtom i Sverige.

@ WHO-rapport visar férbattrad global halsa

Enligt rapporten lever 1,4 miljarder fler manniskor halso-
sammare liv, tack vare bland annat minskad tobaks-
anvandning, renare luft, battre tillgang till rent vatten
samt minskning av hiv, tuberkulos och tropiska sjukdomar.
Andra forbattringar ar fler malariafria lander och en
historisk 6kning av livslangden i manga lander.
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@

Einar Mattsson Fastighets AB 2025

Ager fastigheter i Storstockholm med ett
langsiktigt innehavsperspektiv. Med sin
starka balansrakning ar bolaget koncernens
finansiella muskel.

Fastighetsvarde

15,2 miljarder

» Lé&s var hallbarhetsrapport pa
einarmattsson.se/arsberattelse-
och-hallbarhetsrapport-2025

Martin Fors

Fastighetschef

10 | Einar Mattsson Arsberittelse 2025

Ansvarsiullc
fastighetsagande
som atfarsmodell

Sekelskifteshus i city fran 1880-talet. Hyresrditter i 50-talshus i

Bagarmossen. Och sprillans nya bostdder har byggts i den i moderna
Hagastaden, klara 2017-2025. Einar Mattsson-sfarens* stora bestand

ar en blandning av fastigheter — alla med sin speciella personlighet

och historia.

ALLA DESSA 87 husklenoder i Storstockholms-
omradet ags av Einar Mattsson Fastighets
AB, vilket gor bolaget till koncernens
finansiella muskel.

En I6nsam langsiktighet

Uppdraget ar tydligt: att skapa god 16n-
samhet for agarna med ett Iangsiktigt
perspektiv. Resultat som inte mats i kvartal
utan i generationer.

Den balansgangen - att kombinera
effektivitet och lbnsamhet med langsiktig-
het och talamod - &r en konst. Fastigheter
star dar de star. De ska halla och fungera
lange. | generationer. Det kraver omsorg,
kvalitet och planering.

Darfor har varje fastighet en livslang
underhallsplan som beskriver vad som
ska goras och nar. Forvaltningstjansterna
levereras av Einar Mattsson Fastighets-
féorvaltning AB. Varje ar genomgar ocksa
tva till tre fastigheter storre renoveringar,

* inkluderar agarfamiljens 6vriga fastighetsinnehav
samt koncernens ovriga fastigheter.

ombyggnader och tilloyggnader (ROT).

Dessa arbeten utfors av Einar Mattsson
Byggnads AB:s specialiserade ROT-team.

Alltid steget fore
Att jobba med fastigheter innebar fler

utmaningar an ekonomin. Vatten ar och

forblir det storsta hotet — fran plotsliga
skyfall till krdnglande avlopp. Vi har aven

behévt anpassa forvaltningsatgarderna
utifran de senaste arens varmare vader.

Och slitage ar forstas oundvikligt.

Vart satt att hantera det ar att alltid
ligga steget fore. Att arbeta med smarta

metoder, scenarier och klok planering som

minimerar dverraskningar. Ratt atgarder i
ratt fastigheter i ratt tid till ratt kostnad.

. Vi bygger vidare p4 90 ars historia
i 2025 blev framfor allt ROT-projektens ar.
i Exempelvis har stérre ombyggnationer av

Gullvivan 9 i Vasastan blivit klara, liksom

Sédermalmsprojekten Kattan Stérre 4 och
Rdttan 13. | kvarteret Rattan 14 har vi aven
uppfort 23 bostader i tva vaningar med tras-
tomme pa den befintliga byggnaden.

Vi har aven startat en stdrre nybyggna-
tion. Och foérsaljningen av 1200 lagenheter i

Hjulsta till Familjebostader sticker sa klart ut.

Varje projekt och varje affar ar en
investering i framtiden. Och nu har vi varit
med och byggt Stockholm i 90 ar. Ibland
pa en 6verhettad marknad, ibland med
trégare forutsattningar. Men alltid med
blicken framat och fokus pa vad kunderna
efterfragar.

Till koncernens 100-arsjubileum om tio
ar ska vi fortsatta gora ratt saker och utveckla
det vi kan bli battre pa. Nasta generation
medarbetare och agare ska kunna lagga
sin energi pa framtidens mojligheter, inte
historiens tillkortakommmanden.

Langsiktigt framat. Det &r s ansvars-
fullt fastighetsagande ser ut. //
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Vart fastighetsbestand 7 siffror 2025 EM EINAR MATTSSON

Totalbestand Uthyrbar yta Arsberittelse 2025
o
)
109 455346 ¢ Innehall
o
£ I
Antal fastigheter Total area m? 8 2 Nienigiel s
g 21% Ovriga innerstaden
) Koncernchefen har ordet
6 07] 39" ]43 = 20 % Soderforort
2 % Ovriga fastigheter Koncernpresentation
Antal lagenheter Bostadsarea m?
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b =
980 Mkr 64 203 3 vyt BesiEiles —> Einar Mattsson
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E‘ Einar Mattsson
36] 702 Fastighetsfoérvaltning AB
Total area EMF, kvm
Einar Mattsson
Projekt AB
Einar Mattsson
Fdrandringar i fastighetsbestandet 2026 Byggnads AB
Totalbestand Uthyrbar yta © Fastighets AB Snérslan
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&— FASTIGHETERNA Nybygget 13
och 14 renoveras under 2025.



Vart fastighetsbestand

vid arsskiftet 2025-2026

Fastighetsbestand, Einar Mattsson-sfiren

Soderiorort

Nyckeltal

Einar Mattsson Totalt

Fastighets AB EM-sfaren
Antal fastigheter 17 18
Bostadsarea, kvm 79 867 84 766
Lokalarea, kvm 6 047 6279
Totalarea, kvm 85914 91 045 0
Hyresvérde, Mkr 159 167 2 0 /Q
Andel av fastighets-

° bestandets area
Aldersstruktur

Kvm uthyrningsbar area
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@ Einar Mattsson Fastighets AB
A Ovriga EM-sfaren

-
Byvggar/ Antal  Uthyrbar area, m®
Fastighetsbeteckning Adress Stadsdel Ombyggnadsar  ldgenheter BOSTADER LOKALER
Bjurbacken 6 Bjursatragatan 120-138 Ragsved 1956 / 2001 T4 4185 81
Brukslaven 1 Skebokvarnsvagen 175-197 Hogdalen 1955 / 2004 m 6878 467
Dymmelveckan 3 Dalbobranten 17-21 Skondal 1959 /2021 4b4 2942 297
Gronso 2 Lysviksgatan 95-105 Farsta 1957 /2019 42 2 607 219
A Gubben Noak 3 Selmedalsvagen 26-32 Axelsberg 1967/2009 60 4900 232
Hoppdomaren 2 Isjaktsgrand 18-26 Vastertorp 1950 / 2004 34 2051 98
Hallsatra 2 Hallsatrabacken 10-26 Satra 1966 / 2016 60 4707 72
Hallsatra 6 Lovsatragrand 31-53 Satra 1966 /2017 76 5586 146
Isjakten 1 Vasaloppsvagen 76-88 Vastertorp 1951/2003 42 2991 241
Landsfogden 4 Rusthallarvagen 27-39 Bagarmossen 1953 /2014 52 2764 227
Landsfogden 6 Rusthallarvagen 17-25 Bagarmossen 1954 /2014 36 2022 63
Taklampan 1 Finn Malmgrens vag 87 Johanneshov 2016/ - 64 4145 125
Trycklaset 1 Vedevagslingan 3-9 Ragsved 1957 /1995 161 11180 480
Tradskolan 3 Tradskolevagen 22-46, Lindevagen 80-128 Enskede gard 1990/ - 155 1674 1413
Angs-Bod-Rénnholmen Angsholmsgrand 5-65 Varberg 1968 / 2019 213 16134 219
A = 4gs inom Einar Mattsson-sféren (4garfamiliens 6vriga fastighetsinnehav) >
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Fastighetsbestind, Einar Mattsson-sfaren
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@ Einar Mattsson Fastighets AB
A Ovriga EM-sfaren
Nyckeltal

Einar Mattsson Totalt

Fastighets AB EM-sfiren

Antal fastigheter 28 39
Bostadsarea, kvm 86 376 116 452
Lokalarea, kvm 21528 28364
Totalarea, kvm 107 904 144 817
Hyresvarde, Mkr 267 353
Aldersstruktur

Kvm uthyrningsbar area
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%

329%

Andel av fastighets-
bestandets area

1768

Antal lagenheter

Byggar/ Antal Uthyrbar area, m*
Fastighetsbeteckning Adress Stadsdel Ombyggnadsar ligenheler BOSTADER LOKALER
A Bergsgruvan Storre 52 Timmermansgatan 38/Maria Prastgdrdsgatan Soédermalm 1910/2024 54 3578 473
A Bonden Storre 38 Bondegatan 28 Sodermalm 1937/1990 35 1476 455
A Bonden Storre 43 Skanegatan 63-65 Sédermalm 1972/ - 47 2780 674
Bondetorpet 21 Skanegatan 82 Soédermalm 1885/1977 18 1098 345
Bondetorpet 25 Katarina Bangata 29 Soédermalm 1932/1983 34 2384 268
Batsmannen Storre 26 Kocksgatan 27A, Folkungagatan 80 Soédermalm 1913/1981 69 4 354 748
A Draken17 Swedenborgsgatan 8A Sédermalm 1890/1974 42 2518 237
A Fabriken 5 Langholmsgatan 30, Folkskolegatan 32 Soédermalm 1912/1985 55} 2521 484
Fatburssjon 6 &7 M Ladulasgatan 55-61, Swedenborgsgatan 39-43 Sodermalm 1989/ - 153 12 455 2549
Gamen 16 Vartoftagatan 15-17 Sédermalm 2011/ - 71 5767 18
Granatapplet 1 Bondegatan 93, Hennings gata 5-7, Emelies gata 22 Sédermalm 2023/ - 121 7222 3
A Harven 3 Gotlandsgatan 70A, Sédermannagatan 48 Soédermalm 1972/ - 39 2503 577
Harvpinnen 18 Bjurholmsplan 22-24 Soédermalm 1913 /1976 36 2170 170
Hoégbergsterrassen 1 Hoégbergsgatan 91-99 Sédermalm 2004/ - 67 3947 910
Kattan Storre 4 Skolgrand 2 Sédermalm 1962 /2025 29 2527 912
Kvadraten 36 Blekingegatan 26-28, Tjurbergsgatan 40 Soédermalm 1969 / 2024 66 4 574 854
Magistern 2 Torkel Knutssonsgatan 37-39 Sodermalm 1987/ - 18 1579 3344
Nybygget 13 Asdgatan 169, Borgmastargatan 8 Soédermalm 1974/ - 36 2742 344
Nybygget 14 Borgmastargatan 6, Kocksgatan 62 Sédermalm 1897 /1975 &g 2668 418
Oljan 29 Sagaragatan 18, Bondegatan 59 Sédermalm 1930 /1989 23 1187 150
Oljan 32 Erstagatan 17-19 Soédermalm 1930 /1984 61 2803 271
A Pahl Tl Bondegatan 37-39 Sédermalm 1975/ - 56 3626 623
Pelarbacken Mindre 20 Hoégbergsgatan 27, Kapellgrand 3 Sédermalm 1958 /2008 21 1462 17N
Pelarbacken Mindre 22 Hoégbergsgatan 21-25, Ostgétagatan 6 Soédermalm 1960 /2008 63 4 045 905
Plogen 4 Katarina Bangata 44-46, Sodermannagatan 42 Soédermalm 1929 /1998 41 2250 866
A Roten 1 Tjarhovsgatan 35-43, Tjarhovsplan 33 Sédermalm 1994 / - 43 3260 765
Rudan Storre 12 Tjarhovsgatan 42 Sédermalm 1908 /1983 24 1757 48
Rattan 13 Krukmakargatan 16-20, Torkel Knutssonsgatan 16 Soédermalm 1963 /2025 /5! 5502 2023
Rattan 14 Krukmakargatan 16-20, Torkel Knutssonsgatan 16 Soédermalm 2025/ - 23 1967 o
A Schultz13 Kocksgatan 44, Nytorgsgatan 25 Sédermalm 1974/ - 48 3069 754
Schoénborg 6 Sankt Paulsgatan 2, Goétgatan 22 Soédermalm 1960 / 2020 54 4 241 3905
Signalen 11 Folkungagatan 126 Soédermalm 1932 /1987 30 1405 647
Slipen 42 & 43 Slipgatan 6-8 Sédermalm 1944 /1978 50 3074 175
Timmermannen 28 Ostgétagatan 47 Sodermalm 1902 /1985 20 1023 102
Timmermannen 30 Bondegatan 9A Soédermalm 1932 /1984 39 2563 81
Timmermannen 33 Asdgatan 144, Sédermannagatan 20 Soédermalm 1936 /1992 49 2138 576
A Uven Storre 6 Brannkyrkagatan 75, Hornsgatan 86 Sédermalm 1979/ - 25 2218 883
A = 4gs inom Einar Mattsson-sféren (4garfamiliens 6vriga fastighetsinnehav) >
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Fastighetsbestind, Einar Mattsson-sfaren

Ovriga innerstaden
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Ostermalm
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(]
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A\
©
@ Einar Mattsson Fastighets AB
A Ovriga EM-sfaren
Nyckeltal
Einar Mattsson Totalt
Fastighets AB EM-sfaren
Antal fastigheter 17 26
Bostadsarea, kvm 58182 82157
Lokalarea, kvm 9682 13791
Totalarea, kvm 67 864 95 949
Hyresvarde, Mkr 191 260
Aldersstruktur

Kvm uthyrningsbar area
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219%

Andel av fastighets-
bestandets area

1476

Antal ldgenheter

-

Byggar/ Antal Uthyrbar area, m*
Fastighetsbeteckning Adress Stadsdel Ombyggnadsar ldgenheter BOSTADER LOKALER
Analysen 1 Norra Stationsgatan Hagastaden 2019/ - 125 7 314 181
Analysen 3 Norra Stationsgatan Hagastaden 2020/ - 0] 0o 2840
Backakra 8 Bobergsgatan 77A, Spanielgatan 3-5 N. Djurgardstaden 2018/ - 81 4731 312
Forskningen 2 Osguldas vag 14-18 Roslagstull 2018/ - 305 6290 297
Fagnaden Eyvind Johnsons gata 1, Frantzensgata 31-41 Kungsholmen 2010/ - 64 4776 290
A Geten 29 Tulegatan 51-55 Norrmalm 1966 / 2021 98 6 736 1107
Gjutaren 13 Birkagatan 20-22 Birkastan 1905 /1981 23 1582 1209
A Gullvivan 9 Frejgatan 91, Dalagatan 66 Vasastan 1971/2025 41 2597 287
Harolden 49 Pipersgatan 28-30 Kungsholmen 1888/1988 25 1931 452
Kamelian 27 Sigtunagatan 15-17 Vasastan 1897/1980 37 2696 480
Klarbaret 5 Stickelbarsvagen 1-3B Roslagstull 1905 /1991 12 920 620
A Kometen 3 Vastmannagatan 40, Observatoriegatan 17 Norrmalm 1961/2014 37 2 44] 1104
Koppangen 4 Bobergsgatan 85-95 N. Djurgardstaden 2018/ - 130 7 994 510
Kungsbacken 6 Hollandargatan 27 Norrmalm 1883 /1971 14 1913 622
A Luxlampan 3 Stralgatan 1 Lilla Essingen 1939/1997 34 1454 85
A Luxlampan 4 Stralgatan 3-5 Lilla Essingen 1939/1987 43 1698 176
A Luxlampan 5 Disponentgatan 3 Lilla Essingen 1936/2023 48 2078 85
A Luxlampan 7 Stralgatan 7, Luxgatan 14-16 Lilla Essingen 1940/1985 50 1718 101
Ruddammen 28 Ruddamsbacken 28-42 Roslagstull 1991/ - 85 8147 92
Oxkarran 1 Oxtorget 3A-B, Oxtorgsgrand 1-5 City 1996/ - 41 3291 887
Pagen 16 Pipersgatan 29-31 Kungsholmen 1986/ - 32 2620 436
Parontradet 7 Pilgatan 15 Kungsholmen  1931/2004 45 1654 134
Sleipner 5 Vastmannagatan 78 Vasastan 1909 /1985 19 1248 70
Tamburmajoren 5 Banérgatan 54, Valhallavagen 170 Ostermalm 1937 /2003 37 2 416 335
Trasten 17 Odengatan 8 Vasastan 1886 /1980 17 1356 396
A Ugnen 15 Vikingagatan 1, Rérstrandsgatan 20 Vasastan 1966 /2022 33 2557 685
A = &gs inom Einar Mattsson-sfaren (dgarfamiljens 6vriga fastighetsinnehav) >
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Fastighetsbestind, Einar Mattsson-sfaren

NoOrriorort
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@ Einar Mattsson Fastighets AB
A Ovriga EM-sfaren

Nyckeltal
Einar Mattsson
Fastighets AB
Antal fastigheter 17
Bostadsarea, kvm 943
Lokalarea, kvm 5907
Totalarea, kvm 100 020
Hyresvarde, Mkr 161
Aldersstruktur

Kvm uthyrningsbar area
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o

25%

Andel av fastighets-
bestandets area.

2026 ar det 8 %
av bestandet.

1601

Antal ldgenheter.

2026 ar det
407 lagenheter.

Byggar/ Antal Uthyrbar area, m*
Fastighetsbeteckning Adress Stadsdel Ombyggnadsar ldgenheter BOSTADER LOKALER
Barkarby 2:37 Kalvshallavagen 13 Barkarbystaden 2015/ - 135 7 748 193
Edinge 1* Edingekroken 3-15 Hjulsta 1970/ - 78 5472 385
Edinge 2* Edingekroken 4-14 Hjulsta 1971/ - 78 5472 131
Hidinge 1* Hidinge Backe 3-7 Hjulsta 1970/ - 125 8362 98
Hidinge 2* Hidinge Backe 4-14, 9-19 Hjulsta 1971/ - 198 13272 560
Hjulmakaren 1 Rissneleden 167 Rissne 2018/- 64 3889 715
Hoérninge 2* Tenstavagen 92-96 Hjulsta 1971/ - 63 4230 N4
Hoérninge 3* Tenstavagen 98-102 Hjulsta 1971/ - 63 4230 77
Hoérninge 5* Tenstavagen 106-112 Hjulsta 1972/ - 63 4230 99
A Kanan1 Vegagatan 19, Duvgrand 8 Sundbyberg 1973/ - & 2270 866
Kippinge 1.1* Hjulsta Backar 18-26 Hjulsta 1971/ - 96 6 545 422
Kippinge 1.2* Hjulsta Backar 27 Hjulsta 2008/ - 38 2 477 (0]
Kippinge 2* Hjulsta Backar 8-16 Hjulsta 1971/ - 84 6 000 415
Liden 12 Esplanaden 22 Sundbyberg 1957 /2017 27 1730 95
Lastringe 3* Tenstavagen 80-88 Hjulsta 1971/ - 75 5106 123
Lastringe 4* Hjulsta torg 1-3 Hjulsta 1971/ - 51 2373 660
Rottninge 1.1* Hjulsta Backar 17-23 Hjulsta 1971/ - 78 5628 626
Rottninge 1.2* Hjulsta Backar 25 Hjulsta 2008/ - 38 2483 (]
Stafsinge 1* Hjulsta Torg 2/Hjulsta Backar 13 Hjulsta 1970/ - 0 0 859
Stora Tensta 1* Stora Tenstagrand 4-16 Hjulsta 1971/ - 66 4 866 337
A Avinge 2** Avingegrand 3-27 Tensta 1970 / 2021 148 11171 764

A = 4gs inom Einar Mattsson-sfaren (agarfamiliens 6vriga fastighetsinnehav)

* Avyttrade 260131.

** Fastigheten Avinge 2 ar samtaxerad med fastigheten Tensta 4:9

som &r upplaten med tomtratt och bestar av parkeringsplatser.
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Einar Mattsson
Fastighetsforvalining AB 2025

Levererar forvaltningstjanster
till fastighetsagare i Storstockholm.

481
12 956

LAGENHETER FORVALTAS
varav varav 88 % &r hyresratter
och 12 % bostadsratter

Andel forvaltade
ldgenheter uppdelade
efter typ av kund:

W 54 % Forvaltningskunder

W37 % Einar Mattsson
Fastighets AB

9% Ovriga EM-sfaren’

»- Las var hallbarhetsrapport pa
einarmattsson.se/arsberattelse-
och-hallbarhetsrapport-2025
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L.n {Orvaltare som
kan fastighets-
agarens affar

Vissa saker tar tid att bli riktigt bra pa. Med 90 ar av
Jastighetsutveckling i bagaget vet vi vad om kravs for att
fastigheter ska fungera — idag, imorgon och néasta sekel.

EINAR MATTSSON Fastighetsforvaltning AB
ar en stor, regional och langsiktig aktor pa
Stockholms fastighetsmarknad. Vi forvaltar
nastan 13 000 bostader och kommmersiella
lokaler at fastighetsagare och bostads-
rattsféreningar. 4 800 av dessa bostader
ags av Einar Mattsson-sfaren*

En engagerad partner som
ser helheten

Bolaget erbjuder trygg, personlig och
langsiktig forvaltning som utvecklar och
Okar vardet pd vara kunders fastigheter.
Som en del av en koncern med manga
egna hus kan vi fastighetsagarens

* inkluderar agarfamiljens 6vriga fastighetsinnehav
samt koncernens 6vriga fastigheter.

verklighet. Vi vet hur utmaningarna ser ut.
Och hur vi hittar den basta I6sningen for
i varje kund.

Uppdraget ar glasklart: vi ska vara bast
pa att forsta fastighetsagarens affar. Det

gér vi genom hoég kompetens, langsiktiga

relationer och genuint engagemang.

Att det fungerar marks tydligt — vi
ligger dver branschsnittet i flera kundnojd-
hetsmatningar med fina siffror i NPS (Net
Promotor Score), NKI (N&jd Kund Index)

och AktivBo. Det sistnamnda ledde till tre

nomineringar och en vinst (storst lyft av

serviceindex for lokaler) i det prestigefyllda

branschpriset Kundkristallen. »

Emma Beck-Friis

Vd fér Einar Mattsson
Fastighetsforvaltning AB
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Vara bolag: Einar Mattsson Fastighetsforvalining

EM EINAR MATTSSON

Vara jorvaltare
har ordet

Arsberittelse 2025

Innehall

»

MOT MEDARBETARNA
bakom vara kunders
valskotta fastigheter.

Vi tar hand om allt - eller precis
det fastighetsagaren behéver

De flesta av vara kunder valjer total-

<— PROJEKTET
i Hagastaden

forvaltning. Det ar den enklaste och
tryggaste l6sningen. Da tar vi hand om
allt: fastighetsdrift, administrativ-, teknisk-
och ekonomisk forvaltning. Fran lamp-
byten i trapphusen och valskdtta utemiljoer
till hyresadministration och underhalls-
planering.

Behover kunden bara delar av vara for-
valtningstjanster tar vi fram en anpassad
|6sning. Dessutom har vi en lang rad till-
valstjanster som projektledning, energi-
utredningar och fibernat.

Ett starkt ar dar vi byggt fér
framtiden

Under 2025 har vara 190 engagerade
medarbetare fortsatt att leverera pa topp.
Vi har lagt mycket krut pa digitalisering
och energieffektivisering. Och valkomnat
flera nya kunder, bland annat Bonnier.
Trots en svag marknad har vi ocksa haft
god fart i vara kommersiella lokaler med
manga lyckade uthyrningar.

Framat ser det ljust ut. 2026 lanserar
Vi bade nytt drendehanteringssystem
och en boendeapp - digitala satsningar
som kommer férenkla vardagen for bade
boende, fastighetsagare och medarbetare.
Vi expanderar ocksa vara forvaltningstjans-
ter utanfor Storstockholms granser dar
Uppsala blir forst ut.

Siktet ar tydligt installt framat: att bli
Sveriges basta bostadsforvaltare. //

Lokstallarna

Nathalie Dandeby

Kundansvarig forvaltare

"Vinningen blir storst nar vi
har totalansvaret. Da har vi
tentaklerna ute i alla led, far
en korrekt helhetsbild och de
basta forutsattningarna att
leverera personlig forvaltning
med hog kvalitet.” //

Jonas Svensson

Kundansvarig forvaltare

"Inom den tekniska
forvaltningen har vi kontroll
over bade underhall och
projekt. Det ger kunden
forutsagbara kostnader och
en stabil drift, med ett lang-
siktigt och vardeskapande
fokus som starker fastig-
hetens funktion och
ekonomi 6ver tid.” //

Einar Mattsson Arsberittelse 2025 | 17
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Vara bolag: Einar Mattsson Fastighetsforvaltning

EM EINAR MATTSSON
Vara jorvaltare

Vara S
forvaltningstianster
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bakom vara kunders
valskdtta fastigheter.

| 6ver 90 ar har Einar Mattsson byggt, &gt och forvaltat fastigheter. Det gor att

vi forstar fastighetsdgarens affdr som ingen annan. Hos oss far fastighetsagare
och bostadsrattsféreningar personlig, proaktiv och langsiktig fastighetsférvaltning
— antingen som helhetslésning eller precis de delar de behéver hjélp med.

@

TOTALFORVALTNING

Med totalférvaltning tar vi ett
helhetsansvar for fastigheten

- fran daglig drift och boende-
service till ekonomi, administ-
ration och langsiktig under-
hallsplanering. Resultatet ar en
trygg och bekvam lésning dar
fastigheten fungerar optimalt
idag samtidigt som vi aktivt
arbetar for att 6ka vardet dver tid.

CO

ADMINISTRATIV FORVALTNING
Vi fungerar som fastighets-
agarens forlangda arm och
hanterar myndighetskrav,
avtal och uthyrning av bade
bostader och lokaler. Vi stottar
aven vid hyresférhandlingar,
bevakar hyresnivaer och tar
hand om boendefragor. Kort
sagt hela det administrativa
maskineriet som haller fastig-
heten igang.

18 | Einar Mattsson Arsberittelse 2025

Q)

FASTIGHETSDRIFT

Vi arbetar forebyggande for att
optimera driften och halla fast-
igheten i toppskick. Genom
hoég narvaro upptacker vi
awikelser i tid och kan atgarda
problem innan de véaxer. Vi
ansvarar for tillsyn, I6pande
underhall, felanmalningar och
skotsel av utemiljo. Sjalvklart
ingar fastighetsjour 24/7.

o

TEKNISK FORVALTNING
Proaktiv teknisk forvaltning
som ger fastighetsagaren full
kontroll éver drift och under-
hall. Vi tar fram underhalls-
planer, sakrar att viktiga system
som el, vatten och aviopp
fungerar och planerar storre
projekt som stambyte och
fasadrenovering. Ratt atgard i
ratt tid — kostnadseffektivt och
langsiktigt.

b

EKONOMISK FORVALTNING
Vara foérvaltningsekonomer
skoter hela den ekonomiska
hanteringen - fran hyresavise-
ringar och fakturor till Ipande
bokféring, moms, skatter

och arsredovisning. Det ger
kunden tydliga rapporter, full
kontroll éver siffrorna och en
trygg ekonomi som fungerar
utan krangel.

ii2

FORVALTNING AV
BOSTADSRATT

Vi stottar BRF-styrelser i deras
viktiga uppdrag med ett dedi-
kerat férvaltningsteam. Fran
ekonomi och drift till under-
hallsplanering och myndighets-
krav. Ni far tillgang till en digital
forvaltningsportal, regelbundna
rapporter och proaktiva forbatt-
ringsfoérslag — ett tryggt stod
som férenklar styrelsearbetet.

@

TILLVALSTJANSTER

Utover var karnforvaltning
erbjuder vi ett brett utbud av
tillvalstjanster — specialiserade
insatser for fastighetens behov
inom drift, ekonomi och
utveckling. Det kan handla om
projektledning, ekonomiska
analyser, energiutredningar,
fibernat eller andra lésningar
som optimerar fastigheten pa
bade kort och lang sikt.

Eva Hammarberg

Kundansvarig forvaltare

"Vi kan foresla foradling av
lagenheter till hogre standard
nar fastighetsagaren énskar
det. Det ger mojlighet till
hogre hyresintakter och dkar
aven vardet pa fastigheten
langsiktigt.”

Mikael Andersson

Projektledare Hallbarhet
och Digitalisering

"Vi har full koll pa den

digitala helheten i fastig-
heterna och sakerstaller att
alla system och uppkopplingar
fungerar. Dessutom hjalper

vi hyresgasterna med tekniken
nar det behdvs. Det ger trygg-
het for kunden.”
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Vara bolag: Einar Mattsson Fastighetsforvaltning

— Kommersiella lokaler

AFFARSVERKSAMHETER ger liv at ett bo-
stadsomrade. | manga av vara hus hyr vi
ut kommersiella lokaler och hjalper ocksa
andra fastighetsagare att hitta passande
lokalhyresgaster.

Vart uthyrningsteam har full koll pa
marknaden. Vi féljer marknadstrenderna,
gor noggranna analyser och har en nara
dialog med bade fastighetsagare och
hyresgaster.

Fokus ligger pa langsiktiga, hallbara
win-win-l6sningar. For hyresgasten, for
fastighetsagaren och fér omradet som
helhet. //

Eva Henriksson

Affdrschef kontor,
Vasakronan

"Vi ville ha en partner som

ar proffs pa bostadsaffaren —
ombyggnader, hyressattning
och strategiska fragor. Nu kan
vi fokusera pa var karnaffar och
ar trygga med att vara hyres-
gaster blir val omhandertagna
av EMFF. Samarbetet fungerar
valdigt bra och det duktiga
teamet levererar i alla delar.” //

-

Jens Lindh Burman

Marknadsomradeschef
bostdader Stockholm/Uppsala,
Skandia Fastigheter

EMFF har haft hand om for-
valtningen for vara bostader
sedan 2011 och férutom en
bra leverans uppskattar vi
den d6ppna dialogen och
forstaelsen for var affar. Vara
hyresgaster ar valdigt néjda
med fastighetsskoétarna och
deras service.” //
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@ EM EINAR MATTSSON
Einar Mattsson Projekt AB 2025
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Utvecklar bostads- och dganderatter for
forsaljning samt hyresratter for syster-
bolaget Einar Mattsson Fastighets AB.

Progekl:bolagel:
som vet vad

kunden vill ha

Varje nytt bostadsprojekt i koncernen
bérjar hos Einar Mattsson Projekt AB.

Det ar hér idéer blir till verklighet.

BOLAGET FORVARVAR BYGGRATTER for
bade hyresratter och bostadsratter i Stor-
stockholm och Uppsala. Verksamheten
vilar pa tre ben: affarsutveckling, projekt-
ledning och sélj/marknad. Tillsammans
utvecklar de bostader som kunden
efterfragar.

Kvalitet som I6énar sig
Einar Mattsson bygger bostader med hog
kvalitet dar utformningen ar anpassad
efter laget och vad kunderna ar beredda
att betala for.
Den kvaliteten tar vi aldrig genvagar
for att uppnd - ett vinnande koncept i 90
ar nu. Férutom en robust konstruktion
satsar vi pa sddant som bra ljusinslapp,
generds takhojd och material som haller.
Det l6nar sig i langden. P4 manga satt.
Ett Einar Mattsson-hus ar helt enkelt

20 | Einar Mattsson Arsberittelse 2025

inte vilket hus som helst. Det gér avtryck
i kvarteret. Och riktlinjerna for bade form

och funktion finns tydligt definierade i vart

eget arkitekturprogram.

En tuff marknad - men fortsatt
rérelse framat

2025 startade vi endast tva stora projekt:
145 hyresratter pa Kungsholmen och 59
bostadsratter i Nacka. Orsakerna till att vi
inte paborjade fler &r att det varit svart att
férvarva mark under senare ar och lang-
samma detaljplaneprocesser for projekten
i var byggrattsportfol;.

Men det har gatt battre for Einar
Mattsson an for manga andra. For efter nio
decennier pa samma lokala marknad vet
vi vad manniskor vill ha — var de vill bo och
i vilken typ av bostad. Den kunskapen har
gjort att vi trots omstandigheterna satsat

1192

BOSTADSBYGGRATTER

ingar i projektportfoljen (dec 2025).
Av dem ar 748 hyresratter och 444
bostadsratter.

Investeringar i kommande bostadsprojekt

3,1 miljarder

MED AKTUELL PROJEKTPORTFOLJ
kommer cirka 3,1 miljarder kr investeras
i bostadsprojekt de kommande fem aren.

ratt och undvikit alltfor kostsamma felsteg.
Nu ser vi tecken p3 att forutsattningarna
forbattras. Projekt som ar i gang gar bra
och flera har byggstart de kormmande aren.

Pa framtidsagendan star ocksa fler
geografiska marknader och ett samarbe-
te med Humlegarden dar vi tillsammans
ska utveckla fastigheter i Hagastaden —en
ny affarsmodell som vi tror mycket pa. Vi
pratar aven vidare med Stockholms stad
och stadsbyggnadskontoret om framtiden
féor Sommaren 10. Malet &r att hitta en vag
framat under 2026 sa att detaljplanearbetet
kan fortsatta.

Vi ser kort sagt fram emot att fortsatta
vara en framstdende bostadsutvecklare.
For Stockholm och Uppsala ar langtifran
fardigbyggda.

Li Cederwall Frizzo

Affarsutvecklingschef

» Las var hallbarhetsrapport pa
einarmattsson.se/arsberattelse-

Framat — mot nya spannande projekt. // och-hallbarhetsrapport-2025
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I PROJEKTET Torgstraket

i Nacka skapar vi nu 59 bostads-

ratter i nara anslutning till natur,
vatten, Nacka Forum och snabba
kommunikationer till Slussen.

Var proiektportiolj

* baoacencacnancosancaceasaccancacansasnanaacensacaananaconacannanaconncansanacoancancad projektportfﬁljen i siffror

[192

TOTALA ANTALET BOSTADER

som ingar i projektportféljen.

2 silver

¢ Under 2025 fick tva

< nyproduktionsprojekt
% betyget Miliobyggnad ¢
“ SILVER. B

o (preliminarcertifiering) ..'
.
N .

vid arsskiftet 2025-2026

%

/48

HYRESRATTER ingér
i projektportfoljen.

/4

RESULTAT | NKI
N&jd-kund-index, 2025
for projektet Lokstallarna
Vastra (bostadsratter).

44

BOSTADSRATTER
ingar i projektportfoljen.

/9

RESULTAT | NKI
No6jd-kund-index, 2025
for projektet Lokstallarna
Ostra (bostadsratter).
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Projektportfolj
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Bilder jran var projektportfolj

1. TORGSTRAKET, bostadsritter, Jarlaberg | 2. RIBOSOMEN, illustration, samarbetsprojekt med Humlegarden, Hagastaden
3. TORGSTRAKET, bostadsratter, Jarlaberg | 4. TORGSTRAKET, bostadsratter, Jarlaberg
5. BARDISANEN, hyresratter, Stadshagen.
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Uppsala C

Rosendal

Uppsala

WOYD0ISI0IS
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Projektportfolj

§=H

1. BAGARMOSSEN

Hyresratter.
Byggstart: Q12030
Omrade: Bagarmossen

2. BREDANG

Bostadsritter.
Byggstart: Q1 2029
Omrade: Bredang

3. BRUKSLAVEN

Hyresratter.
Byggstart: Q4 2028
Omrade: Hogdalen

4. TORGSTRAKET

Bostadsratter.
Byggstart: Q2 2025
Omrade: Nacka

5. KLARBARET

Bostadsratter. Radhus.
Byggstart: Q4 2026
Omrade: Ruddammen

6. ROSENDAL

Bostadsratter.
Byggstart: Q4 2026
Omrade: Uppsala

7 SKARGARDSSKOGEN

Hyresratter.
Byggstart: Prel. Q1 2031
Omrade: Skarpnack

8. BARDISANEN

Hyresratter.
Byggstart: Q3 2025
Omrade: Stadshagen

9. SOLVALLA

Hyresratter.
Byggstart: Q3 2034
Omrade: Bromma

10. SOMMAREN 10
Utreds for vardboende eller
annan anvandning.
Byggstart: Prel. Q1 2029
omrade: Sddermalm

11. SODERSLAKTEN

Hyresratter.
Byggstart: Prel. Q1 2028
Oomrade: Slakthusomradet

12. ARSTAFALTET
Bostadsratter och hyresritter.
Byggstart: Q12027

Omrade: Arsta

13. ARSTASTRAKET

Bostadsratter.
Byggstart: Q1 2031
Omrade: Arsta

14. OSTBERGA

Hyresratter.
Byggstart: Prel. Q2 2029
Omrade: Ostberga
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PETER SVENSSON, @ EM EINAR MATTSSON

vd for Einar Mattsson Byggnads AB
och Einar Mattsson Projekt AB. Einar Mattsson ByggnadsAB 920925

Levererar byggtjanster till koncernens 3
projektbolag och fastighetsbolag. Avrsberidttelse 2025

. Innehall

145 Koncernchefen har ordet

lagenheter  °®
har renoverats & Koncernpresentation
., ellerbyggtsom
°, under2025. ,° ° .
s Aret i korthet

t V d hem S Om ..................................................................... Einar Mattecon
Pagaende projekt 2025: .
Fastighets AB
g ° I NYPRODUKTION
I l l a | l | | IS ‘ ) r Stadshagen, Torgstraket, Harvard Einar Mattsson

|
J

I

U
) J,a/”

|

Fastighetsférvaltning AB

ROT
Gullvivan 9, Kattan Storre 4, Rattan 13, Einar Mattsson

Slipen 42, Slipen 43, Nybygget 13

Projekt AB
Omsittning produktion, Mkr Einar Mattsson
Byggnads AB
2025 ROT: 260 Mkr 2026 ROT: 165 Mkr
2025 NYP: 150 Mkr 2026 NYP: 415 Mkr . L
Fastighets AB Snorslan
450
Det var med byggverksamheten allt bérjade. Och 90 ar o .
| d ’ . diti id Heirloom Asset
§enare ever .en stolta bgl/ggmastartm itionen vidare 350 Management AB
i vart produktionsbolag Einar Mattsson Byggnads AB. 300
250 Ekonomiaret 2025
200
BOLAGET ARBETAR enbart med koncernens @ lagenheter till renoveringar av gamla = Slutord: Framtidstro
egna projekt — ungefar halften nyproduktion 1800-talsklenoder gors effektivt, [bnsamt 100
och halften ROT. Med egna hantverkare, och hantverksmassigt. Alltid med kvalitets-
egen platsledning och trogna under- material, hallbara metoder och stravan *
leverantorer i max tva led ser vi till att : efter noll incidenter. ° ROT NYP ROT NVYP
allt fran byggandet av nya, toppmoderna D e
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Vara bolag // Einar Mattsson Byggnads AB

» Mer an bara byggande

Einar Mattsson Byggnads AB ar mycket

mer an sjalva produktionen: inkdp, kvalitets-

arbete, logistikcenter for maskiner och
utrustning, aterbruksportal fér material,
kundsupport och verksamhetsutveckling
—allt hanger ihop.

Att vara en del av koncernens affar
genom fastighetens hela livscykel — fran
markférvary till forvaltning — ger ocksa
stora fordelar. Koncernens cirkulara arbets-
satt gor att aterkopplingen gar snabbt och
varje byggprojekt blir vassare.

25 | Einar Mattsson Arsberittelse 2025

Ett utvecklande ar i uppférsbacke

2025 har varit ett tufft ar for bygg-
branschen. Kostnaderna har varit hdga
och konjunkturen svag. Trots det kan vi
summera ett bra ar.

Vi ar i full gdng med tva nyproduktions-
projekt, Bardisanen i Stadshagen pa
Kungsholmen och Torgstrdket i Jarlaberg
i Nacka. P4 ROT-sidan har vi fardigstallt

Kattan Stérre 4 och RGttan 13 pa Sédermalm

och Gullvivan 9 i Vasastan med fin kvalitet.
Sarskilt Rattan var en utmaning:
totalrenovering av samtliga lagenheter,
tva nya vaningar med trdstomme och allt
mitt i intensiv citylogistik. Vi har aven tryckt
pa startknappen fér de kommande ROT-

&— CECILIA THAND, projektledare, och
Fredrik Isaksson, platschef, jobbar
tillsammans med renoveringen av
Nybygget 13 och 14.

\L PER TEINERT, en av vara egna
snickare, renoverar dorrar.

A

projekten Draken 17 och Schultz 13. Under
2026 slutfors Slipen 42 och Nybygget 13
medan Nybygget 14 blir klart 2027.

Vi haller kursen framat

Nar marken gungar valjer vi inte gen-
vagar. Istallet forfinar vi det vi redan kan.
Under aret har vi tagit viktiga steg framat
inom allt fran tidsplanering och kostnads-
effektivitet till hallbarhet och digitalisering.
Med byggmastartraditionen i ryggen
navigerar vi genom utmaningarna. Vi
haller kursen langsiktigt. Och fortsatter
leverera det som verkligen raknas i slut-
andan: hem som manniskor vill boi. //

-
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Vara bolag // Einar Mattsson Byggnads AB

FF

<— DEN 8 DECEMBER firade Einar
Mattsson forsta gjutningen i
kvarteret Bardisanen 1 pa Kungs-
holmen i Stockholm. Infrastruktur-
och bostadsminister ANDREAS
CARLSSON (KD) gjorde avtryck
av sina hander i betong. Har
tillsammans med koncernchef
och deldgare STEFAN RANK (t v)
och PETER SVENSSON, (t h), vd for
Einar Mattsson Projekt AB och
Einar Mattsson Byggnads AB.

Korta jakta /) Byggstart
Bardisanen

%

Kungsholmen, Stockholm
Hyresratter 145

Lokaler 1
Byggar 2025-2027
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Koncernchefen har ordet

le|aS éil’ cn av Koncernpresentation
Sveriges unga Aret i Korthet
byggtalanger

Einar Mattsson
Fastighets AB

Einar Mattsson
Fastighetsfoérvaltning AB

Nikias Svensson

Entreprenadingenjor Einar Mattsson
Projekt AB

%

— Einar Mattsson
2025 UTSAGS en av byggbolagets entre-
prenadingenjorer, Niklas Svensson, till en
av Sveriges 40 unga byggtalanger av tid-
ningen Byggindustrin. | hard konkurrens
valdes 28-aringen ut som en avdem som
spas forma branschens framtid.

Byggnads AB
Fastighets AB Snérslan

Heirloom Asset

Genom sitt strategiska, valplanerade Management AB
och proaktiva arbetssatt visar Niklas
framfétterna pa flera satt. Han forbattrar Ekonomiaret 2025
standigt vara processer och rutiner
i nyproduktionsprojekten, senast i Slutord: Framtidstro

Hagastadens Lokstallarna med 243
bostadsratter. //

NIKLAS SVENSSON jobbar nu med
nyproduktionsprojektet Bardisanen 1
i Stadshagen i Stockholm.
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En stabil affagrsmotor
som brutit ny mark

Vara bolag:
Fastighets AB
Snorslan

Einar Mattsson har lange varit synonymt med enbart bostader.

Men sedan 2021 har vi ett ben till att st pa: Fastighets AB Snorslan
som investerar i fastigheter med stabila kassafléden och framtida
utvecklingspotential.

SNORSLAN AGER FASTIGHETER for olika typer av
verksamheter, framfor allt lager och lattindustri.

Idag omfattar portfoljen sex fastigheter i Stockholms-
omradet.

Framat siktar bolaget pa att vaxa i jamn takt. Malet ar
att addera tva till tre nya fastigheter per ar som starker
portfoljen och levererar stabila kassafloden, ar efter ar.

Fastighets AB Snorslan

I‘ Jarfélla
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%0

Nyckeltal
Totalt
Nacka — Fastighets AB Snérslan
Antal fastigheter 6
Uthyrbar area, kvm 7 602 0
Y Markareal, kvm 20181 O
Hyresvarde, Mkr L Andel av fastighets-
bestandets area
Uthyrbar area,
Fastighetsbeteckning Adress Stadsdel (BOA/LOA) m?
Sundsta Gard 2 Sundstabacken 10 Stockholm 1950
Svardfisken 7 Soérdalavagen 22 Huddinge 737
Svardfisken 6 Sordalavagen 22 A Huddinge 857
Svardfisken 4 Gavénius vag 13 Huddinge 104
Sicklaén 219:15 Varmdovagen 260 Nacka 2124
Veddesta 513 Bruttovagen 8 Jarfalla 1830
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Investmentbolaget som

skapar finansiell trvgghet

Vara bolag:
Heirloom Asset
Management AB

Vart investmentbolag Heirloom Asset Management AB investerar
i bolag vars framgéangar inte ar beroende av Stockholms tillvaxt.
Det gor att vi inte lagger alla &gg i samma korg — bostadsajjaren
balanseras med en exponering mot andra risker.

NAMNET HEIRLOOM betyder klenod. Och

det ar precis vad bolaget skapar — vardefull
i 2025 var ett stabilt &r. Portfoljen var

kunskap om framgangsrika investeringar
utanfor fastighetsverksamheten som kan
féras vidare fran en generation till nasta.
Det noterade innehavet — Einarport-
foljen — bestar i huvudsak av langsiktiga
investeringar i stora och stabila industri-
foretag. Det onoterade innehavet handlar
om aktivt dgande och styrelsearbete
i just nu tre tillvaxtbolag: Froda (Ian till
smaféretagare), Bodil (hyrkop av hus)
och Kliva (digital tjanst for fastighetsdata).
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i Stabil utveckling éver tid

ger stark framtidstro

intakt och roérde sig nagra procent uppat.

Och riktningen framat ar tydlig: bolaget
i ska fortsatta vaxa stadigt och bredda

koncernens kunskap med investeringar
i tillgangar som drivs av annat an

Stockholmsregionens tillvaxt.

Framat. Tryggt. Langsiktigt. Sa bygger

vi framtiden. //

Tillvixtbolag

@

FRODA
Lan till smaféretagare

@

BODIL
Hyrkép av hus

@

KLIVA
Digital tjanst for
fastighetsdata

@

Heirloom Asset Management AB 2025

Investerar i och forvaltar andra
tillgangar &n de som koncernen
i ovrigt ar verksam i.

Innehavens férdelning

M Noterat

Onoterat

10 stérsta innehaven

Trelleborg 9,2 %

Alfa Laval 7,2 %

Ovriga 38,8 %
Volvo 7,1 %
Atlas Copco 6,7 %
Investor 6,3 %
Sandvik 41% ABB 53 %
AAK51% Assa Abloy 52 %
Froda 51 %

Utveckling Einarportféljen
M Einarportféljen
M index

20

Nov 2017 Nov 2025

Einarportfoljen ar de noterade aktier (exklusive Investor)
som vi valt att placera i sedan november 2017. Innan dess
tillampades en indexfondstrategi.

EM EINAR MATTSSON

Arsberittelse 2025

Innehall

Koncernchefen har ordet
Koncernpresentation
Aret i korthet

Einar Mattsson
Fastighets AB

Einar Mattsson
Fastighetsfoérvaltning AB

Einar Mattsson
Projekt AB

Einar Mattsson
Byggnads AB

Fastighets AB Snérslan

— Heirloom Asset

Management AB
Ekonomiaret 2025

Slutord: Framtidstro



Ekonomi 2025 EM EINAR MATTSSON

Inledningen av 2025 praglades av férandrade spelregler pa de
globala marknaderna efter valet i USA. Helaret har inneburit
sjunkande fastighetsvarden drivet av 6kade direktavkastnings-
krav och kostnaderna for insatsvaror har etablerat sig pa hoga
nivaer samtidigt som bostadsrattsmarknaden visat tecken pa
en nagot 6kad aktivitet. Fortsatt fokus pa att forsta och Losa
kundernas behov starker fastigheternas driftnetton.

et gangna aret praglades av en

odvergang fran inflationsrisk till

politisk risk, dar férandringar i

USA:s ekonomiska och handels-

politiska syn dkat osakerheterna
kring global handel och geopolitik med
effekter pa kapitalfldden och investerings-
beslut. Sveriges ekonomi kdnnetecknades
av stabilisering genom fallande inflation,
stabiliserade nominella rantenivaer, grad-
vis forbattrad tillvaxttakt fran lag niva och
forbattrade framtidsférvantningar trots
fortsatt svag konsumtion.

Koncernen har fortsatt arbetat aktivt
med trygghetsfragorna for att skapa
langsiktigt attraktiva boendemiljéer vilket
syntes i det senaste AktivBo-resultatet

dar boende rankat koncernens fastigheter

hogt avseende trygghetsfragorna

30 | Einar Mattsson Arsberittelse 2025

och pa totalen. | férlangningen leder
attraktiva boendemiljoer till 6kad
betalningsvilja och en langsiktigt hallbar
vardeutveckling.

Den nagot 6kade aktiviteten pa bo-
stadsrattsmarknaden har resulterat i
en bra forsaljningstakt i projektverksam-
heten under aret dar marknaden visat
sin uppskattning for de lagenheter som
koncernen uppfort och per arsskiftet
kvarstar ett fatal osalda lagenheter. Det
har under aret varit utmanande med en
lag projektvolym inom nyproduktionen
vilket paverkat sysselsattningen inom
koncernen.

Under 2025 avtalades om en avyttring
av dotterbolaget Hjulstahem AB med
1200 hyresratter i Hjulsta dar frantrade
skedde i februari 2026.

BJORN STRID
Ekonomi- och finanschef
Einar Mattsson AB
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EM EINAR MATTSSON

Fastighetsbestandets o
marknadsvarde av de totala Justerad soliditet
tillgangarna: uppgar till

Arsberittelse 2025

Innehall

Omsittning Einar Mattsson AB-koncernen

Med aktuell projektportfolj
kommer cirka

Belaningsgrad for

* Féregaende ars siffror
anges i parentes
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Andel av omsattning
som ar hyresintakter

Vardet for de fastigheter
som &gs inom koncernen.

fastighetsbestandet

investeras i bostadsprojekt
de kommande fem aren

Koncernen har produktionsstartat
59 bostadsratter i Jarlaberg i Nacka
kommun och 145 hyresratter i Stads-
hagen pa Kungsholmen samtidigt som

koncernen fortsatt att investera i befintliga

fastigheter. Sammanlagt har 96 miljoner
kronor investerats i nyproduktion av
hyresratter under aret. Koncernen om-
satte 1109 (1 472)* miljoner kronor med
ett rorelseresultat foére avskrivningar om
329 (184) miljoner kronor.

Koncernens tillgangsmassa uppgar
till 17,7 (18,3) miljarder kronor vid utgangen
av 2025 och det justerade egna kapitalet
har sjunkit till 10,4 (11,1) miljarder kronor.

EINAR MATTSSON FASTIGHETS AB

Okade sina hyresintakter under 2025 till
753 (728) miljoner och rorelseresultatet
fore avskrivningar uppgick till 407 (373)
miljoner. Bolaget har under aret fortsatt
investera i nyproduktion och i det be-
fintliga bestandet. Den finansiella stall-
ningen ar fortsatt mycket stark aven om
marknadsvardet pa identiskt bestand har
minskat under aret.

FASTIGHETS AB SNORSLAN hade under 2025
hyresintakter om 13 (11) miljoner kronor
och rorelseresultatet fore avskrivningar
uppgick till 6 (4) miljoner kronor.

EINAR MATTSSON PROJEKT AB minskade
under 2025 sin omsattning till 176 (489)
miljoner kronor. Rorelseresultatet upp-
gick till -29 (-167) miljoner kronor. Bade

omsattning och rérelseresultat drivs av for- :
saljningen i pagdende bostadsrattsprojekt. :

Det negativa rorelseresultatet forklaras av
en for 1ag projektvolym i relation till orga-
nisationens storlek, avveckling av intresse-

bolag samt garantikostnader utdver gjorda

avsattningar.

EINAR MATTSSON BYGGNADS AB mins-
kade under 2025 sin omsattning till 423
(763) miljoner kronor dar omsattningen
ar hanforlig till forsaljning av byggentre-
prenadtjanster inom koncernen och till
narstaende. Rorelseresultatet uppgick till
-18 (1) miljoner kronor och férklaras av en
for 1ag projektvolym i relation till organi-
sationens storlek samt garantikostnader
utéver gjorda avsattningar.

EINAR MATTSSON FASTIGHETSFORVALTNING
AB hade under 2025 en omsattning om
301 (291) miljoner kronor med ett rorelse-
resultat om 13 (16) miljoner kronor. Fastig-
hetsagare utanféor EM-sfaren star for 33 %
av uppdragsportfoljens omsattning. Det
sammanlagda vardet av de fastigheter
som EMFF har i uppdrag att leverera for-
valtningstjanster till uppgick vid arsskiftet
till 69,6 miljarder kronor.

HEIRLOOM ASSET MANAGEMENT AB,
koncernens kapitalférvaltande bolag,
hade samlade tillgangar om 1672 (1 475)
miljoner kronor vid utgangen av 2025.
Under aret har resultatet drivits av inne-
hav som lamnat utdelningar samtidigt
som innehaven i noterade och onoterade
tillgdngar haft en positiv vardeutveckling,
vilket dock inte redovisas i resultatet forran
vid forsaljning.

Bjorn Strid

Ekonomi- och finanschef
for Einar Mattsson AB
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Ekonomidret 2025 Einar Mattsson Projekt AB E m EINAR MATTSSON

Koncernmassig omsattning och resultat i Einar
Mattsson Projekt AB berdknas enligt successiv vinst-
avrakning. Projektportfoljen bestar av ett begransat

Resun;atovel‘8| kt 2025] antal projekt vilket kan medféra stora variationeri e .
avrakningen. Detta beror pa att enskilda projekt far o .. oMo~

Nedan presenteras Einar Mattsson AB-koncernens respektive stort genomslag med avseende pa resultatprognos, Arsberdttelse 2025

de sex dotterbolagskoncernernas resultat 2025 i ssmmandrag. upparbetnings- och férsaljningsgrad.

Innehall

Einar Mattsson Byggnads AB

Mkr EM AB? EM Projekt AB EM Byggnads EM Fastighets- Fastighets AB  EM Fastighets Heirloom Bolaget 4r ett renodlat byggentreprenadbolag SOM .
(koncernen) (koncernen) AB (koncernen)  forvaltning AB Snorslan AB (koncernen) Asset Manage- primart levererar tjanster inom koncernen och till
(koncernen) ment AB narstdende. Successiv vinstavrakning tillampas.

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 Koncernchefen har ordet

Einar Mattsson Fastighetsfoérvaltning AB

Omsattning 1109 1472 176 489 423 763 301 291 13 n 753 728 - = Bolaget ar ett renodlat férvaltningstjanstebolag. Koncernpresentation
Srel Fastighets AB Snérslan o .
Eor«ta sedns 775 EEECS)  -200 ey 441 gy 258 Ze 7 7 =B - % Fastighets AB Sndrslan-koncernen dger andra fastig- Aret i korthet
osthader heter &n bostadsfastigheter i Stockholmsomradet.
if . B} g’ B} - . B} B} B} B} B} B} B} B 3 Einar Mattsson
fA__nd;eIar ' |ntre|§s::‘ 5 2 5 2 Einar Mattsson Fastighets AB .
oretags resuita Einar Mattsson Fastighets AB-koncernen ager bostads- Fastighets AB
" fastigheter i Stockholm for langsiktig forvaltning.
Rorelseresultat® 329 184 -29 -167 -18 1 13 16 6 4 407 373 -5 -4 .
. Einar Mattsson
) Heirloom Asset Management AB . - .
Finansnetto -163 -168 33 26 6 4 -1 0 -5 -5 -162 -186 -16 12 Heirloom Asset Management AB &r ett kapitalférvaltande Fastighetsforvaltning AB
| " | A1 viesa I K )
Resultat efter 166 16 10 A4 12 5 12 16 1 a1 245 187 21 8 bolag dar resultatposterna ar vissa [opande kassa

fldden, exempelvis utdelningar, och resultateffekter

DU ) o Einar Mattsson
av férandringar i portfoljens sammansattning.

Projekt AB

finansnetto

Einar Mattsson

Flerarsoversikt?2 Byggnads AB

Nedan sammanfattas de senaste arens resultatrakningar fér Einar Mattsson AB-koncernen, Fastighets AB Snérslan

med utbrytning av omsattning per huvudsakligt verksamhetsomrade.

Heirloom Asset

1 i : . ]
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 Eftersom Einar Mattsson Fastighets AB:s och Fastighets AB

Snérslans férvaltningsfastigheter upptagits till marknads- Management AB
T varden i balansrakningen belastas inte resultatmatten i
Omséttning 1109 1472 1895 1519 1810 denna sammanstallning av avskrivningar. Orealiserade oo
vardeférandringar har inte raknats med i resultaten. Ekonomiaret 2025
— varav hyresintékter 766 739 693 648 630 ) ) ) .
2 Einar Mattsson AB-koncernens siffror kan avvika fran
_ = . summan av dotterbolagskoncernernas siffror, eftersom . .
varav férvaltning 301 291 293 235 291 de innehaller elimineringar av transaktioner mellan Slutord: Framtidstro
— varav byggentreprenader 423 763 749 568 488 eInlsSTialfel et
3 Einar Mattsson AB-koncernen tillampar redovisnings-
— varav projektutveckling bostads-/dgan- 176 489 1015 477 881 regelverket K3 i den externa redovisningen.
derétter
Rorelseresultat® 329 184 300 220 382
Resultat efter finansnetto 166 16 160 142 388
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Ekonomiadret 2025 Em EINAR MATTSSON

Balansridkningar i marknadsvarden 2021-2025*

Nedan presenteras en flerarsoversikt av Einar Mattsson AB-koncernens balansrakning i marknadsvarden. Arsberittelse 2025
o
Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 I n n e h a I I
Forvaltningsfastigheter 15397 15 850 15 852 15 640 16498 T
o Projektfastigheter 351 586 1146 629 1264
BOSTADSRATTER
saldes under 2025 Vardepappersinnehav 1643 1452 1325 1014 967 Koncernchefen har ordet
(2024 séldes 213). Ovriga tillgangar 234 248 252 194 266 .
Likvida medel m 159 174 216 399 Koncernpresentatlon
Summa tillgangar 17 736 18 295 18 749 17 693 19 394 Aret i korthet
Justerat eget kapital 10 428 124 1 503 1 624 12 916 Einar Mattsson
Finansiella skulder 6510 6363 6368 5286 5587 Fastighets AB
Uppskjuten skatteskuld 477 483 487 437 526 .
Einar Mattsson
Ovriga skulder 321 325 391 346 365 Fastighetsférvaltning AB
Summa skulder 7 308 7171 7 246 6 069 6 478
Summa skulder och justerat 17 736 18 295 18 749 17 693 19 394 Einar Mattsson
eget kapital Projekt AB

BOSTADSRATTER
fardigstalldes under 2025
(2024 fardigstalldes 134).

Einar Mattsson

Byggnads AB

Fastighetsbestandet

Forvaltningsfastigheterna ar koncernens finansiella bas med stabila kassa- Fastighets AB Snoérslan
fléden. Beddmt marknadsvarde fér Einar Mattsson Fastighets AB:s bestand
uppgar per 2025-12-31till 15,2 (15,7) miljarder kronor, utgérande cirka 86 procent .
av de totala tillgangarna i Einar Mattsson AB-koncernen. Fastighetsvardet pa Heirloom Asset
bostadsfastigheterna motsvarar cirka 41 700 (43 100) kronor per kvadratmeter och Management AB
ett direktavkastningskrav om 3,5 (3,4) procent. Inom EM-sfaren finns ytterligare

fastigheter varda 4,0 (4,0) miljarder kronor vilket ger ett totalt fastighetsvarde om .o

19,2 (19,6) miljarder kronor. Utférlig information om fastighetsbestéandet finns pa — Ekonomiaret 2025
sid 11-15 och 28.

2 3 Slutord: Framtidstro

“ Forvaltningsfastigheternas marknadsvarde har bedémts med Datschas varderingsmodell och schablonmassiga direktavkastningskrav,

- med justering fér verkliga areor och hyresnivaer. Fér pagaende nyproduktion av hyresratter har vardering dock skett till upparbetad
HYRESRATTER investeringsvolym. Noterade vardepapper har varderats till kurs pa balansdagen. Uppskjuten skatteskuld har varderats till 5 procent pa

férdigstéilldes under 2025 dvervarden av férvaltningsfastigheter och 20,6 procent fér noterade vardepapper. Ovriga tillgdngar och skulder &r varderade till bokférda varden.

(2024 fardigstalldes 0).




Fastighetsvarde dver tid
(Einar Mattsson Fastighets AB), Mdkr

UNDER DE SENASTE fem aren har EMF:s fastig-
hetsvarde minskat fran 16,5 miljarder kronor till
15,2 miljarder kronor. Det ursprungliga bestandet
har minskat i varde med -13 % till 11,6 miljarder
kronor drivet av 6kande avkastningskrav. Det har
ocksa tillkommit nyproducerade hyresfastigheter
och utvecklingsfastigheter med ett varde om

3,6 miljarder kronor.

[ EVF fastighetsbestand 2016
. Fardig nyproduktion efter 2016

Utvecklingsfastigheter

9 9 9 9 2
Yttty Y

Investeringsvolymer i projektiastigheter

Mkr

AKTUELL KAPITALBINDNING i exploateringsfastigheter
och pagaende nyproduktion uppgar till 0,4 miljarder
kronor. De narmsta aren forvantas Einar Mattsson
investera 3,1 miljarder kronor i nya bostadsprojekt.

Av dessa berdknas 1,5 miljarder investeras i bostadsratts-
projekt och 1,6 miljard till nya hyresratter som langsiktigt
kommer att agas av Einar Mattsson Fastighets AB.

. Hyresratter

. Bostadsratter
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Soliditet
Justerad, %

DEN JUSTERADE SOLIDITETEN for Einar
Mattsson-koncernen sjonk till 59 % 2025.

100

80

Justerat eget kapital
Mdkr

JUSTERAT EGET KAPITAL har sjunkit fran

12,9 miljarder kronor 2021 till 10,4 miljarder kronor
2025. Senaste arens férandringar av justerat eget
kapital ar drivet av forandrade fastighetsvarden
inom koncernen.
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Belaningsgrad fastigheter
%

FASTIGHETERNAS BELANINGSGRAD har de
senaste aren legat mellan 32 %-42 %.
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Investeringsvolymer
i befintliga fastigheter
Mkr

UNDER DE FEM senaste aren har EMF investerat
1,5 miljarder kronor i planerat underhall. De

kommande fem aren planerar EMF att investera ytterli-
gare cirka 950 miljoner kronor i det befintliga bestan-

det.
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Slutord: framtidstro

- 90 ar
ar bara
borjan

EINAR MATTSSON AR inte en koncern som
lutar sig tillbaka mot historien och gamla meriter.
90 ar ar en milstolpe som gér mig stolt. Som vi
kan skala for.

Men vart fokus ligger framéat. Pa det vi bygger
nu och foér framtiden. P& de digitala verktyg
som forandrar hur vi arbetar. Pa férvaltnings-
verksamheten som expanderar bortom Stor-

stockholms granser. Pa bostadsprojekten dar vi
redan tryckt, eller snart ska trycka, pa startknappen.

Pa den nya spannande affarsmodellen vi just nu
utvecklar ihnop med Humlegarden.

Morfar Einar skulle nog tyckt att vi kranglat till
saker och ting (och inte avundats att vi idag ar tre
delagare som fattar besluten tillsammans). Men
jag vet att han hade varit stolt. Och att vi med
gemensamma krafter kommer uppna enastaende
resultat pa den vég vi stakat ut framat.

Nasta kapitel har redan borjat. Och det ska bli
det béasta i var historia.

Om tio ar fyller Einar Mattsson 100. DA vill jag fira

att vi utvecklat och byggt manga nya bostader.

Att vi finns pa flera nya geografiska marknader. Att
vi har investerat i flera andra verksamheter. Att vi
sankt bade produktions- och férvaltningskostnader

genom smarta digitala verktyg. Férhoppningsvis
ocksa att den svenska bostadsmarknaden har
bdrjat fungera.

S4 jag vagar sticka ut hakan och saga att det
kommer se véldigt bra ut nér vi fyller 100. Och
vi kommer definitivt &ven hurra fér att vi fortsatt
ar en koncern som aldrig stannar upp. Som
alltid vill bli battre. Som vill hitta I6sningar,
bygga langsiktigt och utvecklas.

Framat. For oss finns det ingen annan vag. //

Stefan Rank,
koncernchef och deldgare
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»Vi lutar oss inte tillbaka mot historien
och gamla meriter. Vi 4r koncernen som vill
hitta I8sningar, bygga langsiktigt
och utvecklas. «

Stefan Rank,
koncernchef och deldgare
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