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Tank om Einar hade anat vilken resa

han egentligen paborjade, den dar
dagen 1927 da han lamnade familjens
hem pa Vaddo for att ta anstallning

som snickare i Stockholm. Med pa

resan in till staden fanns den egenhandigt
hopsnickrade verktygsladan; i hjartat
bultade en passion for att bygga.

1935 ERBJODS EINAR att bebygga en villatomt i Sédra Angby.
Dir och da grundades foretaget Einar Mattsson, som nigot
senare overgick till att uppfora flerbostadshus. Att skapa bittre
boende for stadens manniskor blev en stor drivkraft for Einar.
P4 den vigen ir det.

IDAG AR EINAR MATTSSON en familjeigd koncern som efter
tvi generationsskiften fortsitter att vixa stadigt och lingsiktigt.
2020 blev ett &r av stora utmaningar, men med omtanke,
engagemang och framitanda visade vi att det gir att gora
skillnad 4ven i en pandemi.

VALKOMMEN till Einar Mattssons arsberittelse och
hallbarhetsredovisning 2020.
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minskat klimatavtryck

Hallbar energianvandning i
férvaltningen och klimatsmart
avfallshantering pa bygget.

Populédrt med yrkesvéxling
inom koncernen

M6t fyra 50-plussare som gérna
provar nya véagar pa Einar Mattsson.

Ekonomin 2020 i korthet
Med kommentar av ekonomi-
och finanschef Bjorn Strid.

Hallbarhetsredovisning 2020

Einar Mattssons héllbarhetsarbete
presenteras.

Fastighetsbestand

& projektportfolj

Oversikt i ord och siffror som inleds
med en reflektion av Martin Fors,
fastighetschef.

Viar Einar Mattsson

-] o o
— Var vision

Nasta kapitel ska bli det
basta i Einar Mattssons
och stadens historia.

- Vart lofte

Vi erbjuder genomtankta
hus och I6sningar som
skapar varde féor med-
vetna kunder som vill ha
ett battre och enklare liv,
vilket go6r att de kanner
sig respekterade, stolta
och trygga.

- Var personlighet

Engagerad, omtanksam
och framét.




Einar Mattsson ager, forvaltar och
utvecklar fastigheter samt bygger hus

i Storstockholm. Var verksamhet ar
organiserad i fem bolag som i sin helhet
ags av Einar Mattsson AB.

FAMILJEFORETAGET EINAR MATTSSON finns for att vi vill skapa
virde for medvetna kunder som vill ha ett bittre och enklare liv.

Vi bedriver ett lingsiktigt féretagande som kinnetecknas av
entreprendrskap och ett ansvarsfullt dgande.

I 86 ar har vi aktivt deltagit i utvecklingen av Storstockholm. Var
affirsmodell bygger pa att koncernen, genom vira olika bolag, dger,
utvecklar och forvaltar fastigheter samt bygger och renoverar hus, allt
med langsiktighet och omsorg.

Fastighetsbestandet inom Einar Mattsson Fastighets AB hade
2020 en totalyta pd 372 899 kvm kvadratmeter, i huvudsak bostider
men édven en del lokaler. I EM-sfiren, som inkluderar dgarfamiljens
ovriga fastighetsinnehav, var 2020 bestindets totalyta 470 468
kvadratmeter (se sidorna 80-83 for detaljerad information). Det gor
oss till Stockholms stads i dag stérsta privata dgare av hyresbostider.

Om Einar Mattsson

Erfarenheter frin de egna fastigheterna kommer till stor nytta i
forvaltningsuppdrag som giller andras fastigheter. Ndra tv4 tredjedelar
av ligenheterna som vi forvaltar 4gs av andra.

Einar Mattsson ir ocksa en av de mest aktiva fastighetsigarna
och utvecklarna av nya bostéder i regionen och planerar for 4 000 nya
bostider under de kommande tio &ren fram till 2027. Vi férvirvar
mark runtom i Storstockholm for att utveckla genomtinkta och hillbara
bostider for framtiden, dir de boende ska kinna sig respekterade,
stolta och trygga.

Einar Mattsson Byggnads AB fungerar som koncernens produk-
tionsorganisation, bygger nytt och utfor omfattande renoveringar for
systerbolagen i den egna koncernen. Fokus ligger starkt pa kvalitet,
ordning och reda i processer samt kostnadseffektiva, genomtinkta
18sningar som adderar virde till de som bor i husen och till oss som
fastighetsigare.

Vira bolag har skild affirslogik men virderingarna ir gemensamma.
Vi tinker langsiktigt och ser alltid till hela livscykeln hos en fastighet
och kundernas bista over tid — dven i enskilda uppdrag. Vi har en
personlighet som priiglas av omtanke, engagemang och framitanda.

Inte minst 4r virt engagemang for platsen vi verkar i bergfast.
Vir vision dr att nista kapitel ska bli det bista i bdde Einar Mattssons
och stadens historia.

Koncernledning

STEFAN RANK PETER SVENSSON MAGNUS MOLIN

Koncernchef, dven vd for Einar Mattsson Fastighets Vd fér Einar Mattsson Projekt AB och Einar Mattsson Vd for Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB
AB och Heirloom Asset Management AB Byggnads AB

MARTIN FORS BJORN STRID
Fastighetschef Ekonomi- och finanschef

&

L

EWELINA HOLM
Kommunikationschef

2

I\ . .'

LENA LIND
HR-chef

EINAR MATTSSON
BYGGNADS AB

Levererar byggtjanster till koncernens
projektbolag och fastighetsbolag.

EINAR MATTSSON
PROJEKT AB

Utvecklar bostads- och dganderétter
for forséljning samt hyresratter for

systerbolaget Einar Mattsson Fastighets AB.

Koncernstruktur

EINAR MATTSSON AB

Koncernens moderbolag dar
gemensamma stddresurser
finns samlade.

HEIRLOOM ASSET
MANAGEMENT AB!'

Investerar i och forvaltar andra
tillgdngar &n de som koncernen
i Ovrigt ar verksam i.

Verksamheten i Heirloom Asset Management AB tas inte upp i hallbarhetsredovisningen som ingér i denna arsberéttelse.

EINAR MATTSSON
FASTIGHETSFORVALTNING AB

Levererar férvaltningstjénster
till fastighetsagare i Storstockholm.

EINAR MATTSSON
FASTIGHETS AB

Ager fastigheter i Storstockholm med ett Iang-
siktigt innehavsperspektiv. Med sin starka balans-
rakning &r bolaget koncernens finansiella muskel.

Einar Mattsson AB
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KOMPETENS OCH ERFARENHET ir tva

ord som i allra hdgsta grad personifieras av
GUN NILSSON. Gun ir VD fér investment-
bolaget Melker Schérling sedan 2017 och
lings vigen har hon kombinerat ledande
befattningar i olika bolag med flera styrelse-
uppdrag. Idag dr Gun ordférande i styrelsen
for mitteknik-koncernen Hexagon AB och
ledamot i flera andra styrelser — bland andra
AAK, Hexpol och Bonnier Group.

Anders Rink, styrelseledamot och
ordférande i dgarradet for Einar Mattsson,
var mycket nojd efter att Gun blev invald:

”Guns affirsstrategiska kompetens
och erfarenhet av att arbeta med olika dgar-
kategorier och bolag i skilda utvecklingsfaser
ir viktigt for en lingsiktig akedr som oss.
Vi har ambitioner att fortsitta vixa och in-
vestera framgdngsrikt. Jag ser fram emot att
f3 arbeta med Gun i koncernstyrelsen”.

”’Ingenting ar oméjligt”

I ett samtal med Gun Nilsson fick vi ta del
av hennes tankar om bland annat styrelse-
arbete, hallbarhet och drivkrafter i livet.
Hur kdnns det att bli styrelseledamot

i Einar Mattsson AB?

“Tack bra, det kiinns spinnande pa
flera sitt. Bostider ir intressant med
kombinationen av affirerna och de politiska
processerna som behdvs for att bygga och
utveckla staden. Sedan ir Einar Mattsson

ett familjebolag och det tycker jag 4r vildigt

Vad betyder det att &garna ar aktiva
i bolaget?

“Det har stor betydelse. Jag lockas av
engagemanget som finns i familjebolag
och upplever samma sak hos till exempel
Bonnier och Schérling. Jag gillar nir det
finns dgare av kott och blod som lingsikrigt
bygger en stark foretagskultur”.

Vad vill du tiliféra i styrelsearbetet?

“Jag tar med mig de erfarenheter och
kunskaper som jag samlat p& mig i andra
verksamheter och hoppas de ir anvindbara
hos Einar Mattsson. Fragor om till exempel
finansieringsldsningar och bolagsstyrning ir
ingen ’rocket science’, dven om verksamheter
ir olika. Jag hoppas dven kunna vara del-
aktig i de strategier som framgéngsrikt tagits
fram och bidra med min erfarenhet i de
avvigningar som behover goras for fortsatt
utveckling och tillvixt”.

Hur tanker du kring langsiktighet och
héllbarhet?

“Langsiktighet f6r mig 4r att tro pa den
linje man valt. Att vara uthdllig och inte
svaja. Hallbarhet dr en nédvindig del av
varje bolags affir och handlar om att vara
langsiktig i affirsmodellen och férhéllnings-
sittet till samhille, kunder, medarbetare och
intressenter. Det ir ndgot att vara stolt dver,
ett sitt att virda varumirket och ta ansvar

»Jag lockas av
engagemanget
som finns i
familjebolag«

Einar Mattsson har ambitionen att
fortsatta vaxa och investera fram-
gangsrikt. Gun Nilsson, valmeriterad
foretagsledare med bred styrelse-
erfarenhet, har valts in som ny ledamot
i styrelsen for Einar Mattsson.

for alla delar av virdekedjan. I grund och
botten handlar det om sunt férnuft. At
man vill vara delaktig och bidra i samhillet,
att man tar ansvar lokalt och globalt”.

Vem ar Gun Nilsson, utanfor arbetstid
och styrelserum?

”Som person ir jag ganska lugn och
tilmodig och mina bekanta skulle nog siga
att jag virnar om mina vinner.

Sedan ir jag en sportig typ. Nir jag var
yngre tivlingsspelade jag bide i golf och
curling, men numera blir det bara golf. Jag
dlskar att g ut pa banan och njuta i trevligt
sillskap. En hirlig naturupplevelse och
jittebra motion pa samma gang”.

Vilka &r dina drivkrafter i livet
- och arbetslivet?

"Det ir att ha mal framfér mig och
genomfora saker for att na dit. Jag blir glad
av att se saker gd framat, ir nyfiken och
vill hela tiden testa grinser — ingenting 4r
omdjligt. Funkar det inte s fir man gora
om”, konstaterar Gun Nilsson.

Eunar Mattsson i siffror

UPPGAR MARKNADSVARDET
till for hela EM-sfarens’ fastigheter.
De fastigheter som &gs inom koncernen har
marknadsvardet 14 119 Mkr.

LAGENHETER
forvaltas.

NYA BOSTADER FARDIGSTALLDES
under 2020, varav 0 hyresratter och
83 bostadsratter.

1 OMSATTNING 2020.

NYA BOSTADER

var under produktion i december 2020.

BOSTADSBYGGRATTER FORVARVADES
under 2020, varav 65 hyresratter och 160
bostadsratter.

AR DET SAMMANLAGDA VARDET
pa fastigheter som forvaltas.

LAGENHETER
har renoverats eller byggts om under 2020.

BOSTADSBYGGRATTER INGAR
i projektportféljen (dec 2020). Av dem ar
881 hyresratter och 1 086 bostadsratter.

Fakta om Einar Mattsson-koncernen

Medelantalet anstallda?
varav mén

varav kvinnor

Antal anstéllda personer®
Omsattning

Justerad balansomslutning
Balansomslutning
Justerad soliditet

Uthyrbar yta, bostader och lokaler*

Omsittningen
uppdelad per typ av verksamhet:

33,7 % Hyresintakter
27,7 % Projektverksamhet

22,9 % Byggentreprenad-
tjanster

2020

336

222

114

322

1565 Mkr
16 273 Mkr
8 070 Mkr
64 %

353 055 m?

2019

351

240

111

342

1698 Mkr
15 832 Mkr
8 060 Mkr
62 %

342 255 m?

2018

351

242

109

346

1822 Mkr
14 353 Mkr
7 457 Mkr
61 %

329 615 m?

Andel forvaltade lagenheter
uppdelat efter typ av kund:

15,7 % Forvaltningstjanster

58 % Forvaltningskunder
34 % Einar Mattsson

Fastighets AB

8 % Ovriga EM-sféren’

1 EM-sfaren = Einar Mattsson tillsammans med &garfamiljens 6vriga fastighetsinnehav.
2Medelantalet anstallda ar beréknat enligt totalt antal arbetade timmar i forhallande till normalérsarbetstid. D& Einar Mattsson enbart finns i Storstockholm presenteras

ingen uppdelning av anstéllda per region.

2 Antal anstéllda personer ar beréknat enligt genomsnittligt antal utbetalda I6ner under &ret.
4 Inkluderar endast fastigheter 4gda av Einar Mattsson Fastighets AB, inte garfamiljens 6vriga fastighetsinnehav.

Einar Mattsson bedriver
verksamhet i Storstockholm,
med huvudkontor pa
Rosenlundsgatan 58 och
omradeskontor pa Hjulsta
Backar 8 i Hjulsta.

Einar Mattsson AB &gs av
Stefan Rank, Anders Rank
och Kristina Rank.

322 anstillda,
férdelade som féljer:

58 % Einar Mattsson Fastig-
hetsférvaltning AB

23 % Einar Mattsson
Byggnads AB

15 % Einar Mattsson AB

4 % Einar Mattsson
Projekt AB
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Aret da vi
flyttade
hem

Ar 2020 blev en 6gonoppnare for oss
alla. Var vanliga trygghet var som
bortblast. Nyheterna upprepade
kurvor och rekommendationer. Narhet
ersattes med distans och for manga
blev arbetslivet digitalt. Ingenting var
som forr. Nar villkor forandras ar vi
bra pa att finna nya lI6sningar. Vi métte
utmaningarna med engagemang och
oanad kreativitet och tog ansvar pa
nya satt. Det blev annu tydligare

for alla hur viktigt det ar med bostader
som ar trygga, funktionella och
trivsamma.
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KONCERNCHEFENS ORD

Engagemang och

thnovdtionskraft t
en utmanande tud

Langsiktighet ar inte ett
modeord. Det ar en n6d-
vandighet for att samhal-
let ska bli hallbart. 2020
fick vi aterigen bekréftat
att langsiktigt tdnkande
och handlande ger oss
styrka i det vi gér. Darfor
kanner vi framtidstro.

ET AR INTE ALLDELES enkelt att
summera 2020. Tva fragor kiinns
dock naturliga fér mig att reflek-
tera 6ver: Vad har vi lirt oss? Vad
tar vi med oss framdt? Att stanna

upp och kritiskt granska dret som gick ar
nédvindigt av en rad olika skil. Samtidigt
har jag all férstdelse for att det finns manga
som vill ligga 2020 bakom sig.

I véras kinde vi en stor osikerhet infor
hur den eskalerande pandemin skulle
paverka oss pa Einar Mattsson. De flesta
bedémningarna var pessimistiska. Men vara
farhagor kom pa skam och vi klarade av att
driva och anpassa vért arbete med stabil eko-
nomi under andra férutsittningar. Det kriv-
de betydande insatser fran vira medarbetare.
Nya styrkor togs fram och gjorde skillnad.
Generellt blev jag imponerad av att vi i sa
stor utstrickning — trots omstindigheterna
— klarade av att fortsitta driva pa, utmana
och tinka nytt oavsett om vi arbetade pd
distans eller behdvde vara pa plats. Ur
krisen reste sig en oanad innovationskraft
och férmaga att se méjligheter — sdvil i vért
foretag som i andra verksamheter.

12

Virdpersonalens omstillningsforméga var
sirskilt anmirkningsvird, driven av ett
engagemang och ansvarstagande for situatio-
nen hir och nu, i kontrast till ett byrakrati-
serat kontrollbehov med langa ledtider som
foljd. Har har vi som samhille en lixa att lira.
Inom Einar Mattsson tydliggjorde forhéllan-
dena under 2020 att vi affirsmissigt bedriver
en samhillskritisk verksamhet. Att langsikeigt
och envist fortsitta arbeta for att dagens och
dven morgondagens kunder bor i fungerande
och bra bostider, det skapar virde.

Digitalisering och distansarbete
gor fler lagen attraktiva

Att pandemin drev pa digitaliseringen i arbetet
sag vi tydligt pd Einar Mattsson. Vi hade
tur med timingen eftersom vi under 2019
hade lagt mycket resurser pé att mojliggora
digitala arbetssitt for hyresgister och med-
arbetare. Vira hyresgister kunde koppla upp
sig genom Einar Mattssons egna fibernit
och bolagens implementering av nya arbets-
metoder som hade pibérjats fére pandemin
genomfordes rekordsnabbt. Snabbr stillde vi
om till distansarbete fr manga medarbetare
och digital kommunikation i alla led — inda
ut till métet med kunderna. Digitala visningar
och samradsméten 4r nu nya platser att
triffa kunder pa. Digitaliseringen av vara
produktionsprocesser ligger helt ritt i tiden
och bidrar till att viktiga projekt som i
Persikan i hégre grad kan drivas vil sa
effektivt pa distans.

P4 bostadsmarknaden har vi sedan
tidigare sett ett vixande intresse for ett liv
nirmare naturen och mer kvalitetstid for
familjen. Den trenden har férstirkts under
2020. I vart bostadsrittsprojekt Skulpturpar-

ken i Skondal saldes ligenheterna slut pé bra
prisnivéer fér omradet och vi mirker tydligt
act kundernas vilja att investera i boende-
kvalitet 6kar i fler omraden. Mycket talar f6r
att distansarbete blir en del av arbetsveckan
dven efter pandemin och det medfor nya
behov och incitament vid valet av bostad.
Vilket i sin tur gor fler platser i Storstock-
holm 4dnnu mer attraktiva.

Vi bidrar med genomférande-
kraft och flexibilitet

I Einar Mattsson stér vi sjilva for en stor del
av virdekedjan — frin produktutveckling och
byggnation till férvaltning och langsiktigt
dgande. Det skapar forutsittningar for ett
fokus pd att skapa lingsiktiga virden — ett
synsitt som under dret exempelvis bidrog
till vér forsta tredimensionella fastighet som
Coop kunde flytta in i och starta ett nytt
koncept i Hagastaden (se s 24). Framforallc
bidrog vart helhetstinkande till att vi som
samhillskritisk verksamhet kunde fort-

sitta att leverera ett tryggt boende till de
tiotusentals personer som bor i fastigheter vi
forvaltar. Dirigenom levererade vi virde till
deras fastighetsigare.

Einar Mattsson Fastighetsférvaltning
arbetade under éret fram en ny affirsplan
ddr man tydliggdr sina produkter och
breddar sina erbjudanden till en stérre del av
bostadsrittsmarknaden.

Under aret har projektbolaget och
byggnadsbolaget gift ihop sina processer pi
ett bra sitt, si att vi i framtiden ska kunna
utveckla och bygga fastigheter dir andra har
svirt att optimera kvalitet, kostnad och tid.

Virt projektbolag har sexton projeke i
olika skeden i projektportfoljen. »

STEFAN RANK

Titel: Koncernchef,
delagare och aven vd for
Einar Mattsson Fastighets
AB och Heirloom Asset
Management AB

» Forsiljningen var god sett till antal
bostider och prisnivéer, och efterfrigan var
stabil under aret. Nova Park i Hagastaden,
var tredje nyproduktion i den framvixande
stadsdelen, silde slut under véren (se s 20).
Vart byggnadsbolag klarade sina dtaganden
trots vissa problem hos underleverantérer. Vi
hade historiskt liga volymer i var nyproduk-
tion under 2020 men under de kommande
dren ser vi en 6kning av antalet startade
projekt. Det pagick renoveringsarbeten i
Vasastan, Tensta och Skéndal. Genomfér-
andet av garantiarbeten komplicerades vis-
serligen av pandemin men hanterades over
forvintan i samférstind med kunderna.

Aret har Iart oss vad vi kan
g6ra enklare och battre
For mig och sikert f6r var och en, har
det under aret blivit tydligt hur mycket
handlingskraft det finns runtomkring oss.
Vi kastades ut i det okiinda, men bade som
individer, grupper och som féretag har vi
tagit ansvar som vi trodde lig hos andra och
tagit oss an utmaningar som vi inte visste att
vi kunde klara av. Oavsett vilket har den hir
perioden varit forlosande i att finna nya sitt
att gora saker enklare och bittre. Ofta pd ett
mer héllbare sitt.

Var hallbarhetsredovisning (se s 62)
ir liksom tidigare integrerad i den hir
arsberittelsen, precis som vart héllbarhets-
arbete 4r en integrerad del av var affir och
en forsikring mot en osiker utveckling
klimatmassigt. Under aret har vi utvecklat
var hallbarhetsstrategi inom miljé- och
klimatomradet. Det vergripande malet
ir minsta mojliga miljdpaverkan dill ligsta
kostnad ur ett livscykelperspektiv.

Avslutningsvis vill jag tacka Biljana
Pehrson for de &r vi haft néjet att arbeta
tillsammans i var styrelse och samtidigt
hilsa Gun Nilsson vilkommen i sin roll som
styrelseledamot. Den klokskap, uppriktighet
och integritet som véra styrelseledaméter
visar ir en viktig framgangsfaktor for oss
som ett dgarlett féretag.

Med alla dessa positiva krafter som for-
16stes ur ett r med betydande utmaningar
kan vi inte annat in se ljust pa framtiden. //

STEFAN RANK
Koncernchef




januari

Hawaii flyttar in
Restaurangen Oh Poké som
serverar hawaiiansk mat
signerar avtal for att flytta in
i vart nyproduktionsprojekt .
Brf Skulpturparken i Skéndal.

februart

Inkluderande konst prisas
Einar Mattsson far hederspris
fran Stockholms konst fér
muralmélningen i Hjulsta.

Under en gala pa Liljevalchs

tar deldgare Anders Rénk och
omradesforvaltare Ylva Forslund
emot "Arets hederspris”
tillsammans med konstnaren
Mari Rantanen.

mdars

Nytédnkande i pandemin
Hela féretaget staller om
och hanterar pandemin efter
béasta formaga. Vi producerar
information och vagleder
kunder som aldrig forr.

Vi startar dven en séljkampanj
for bostadsratterna i Skondal,
med gratis mat i ett ar till de
férsta som kdper bostad.
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april

Stolt hus till final

Det ikoniska sextiotalshuset
vi &ger i kvarteret Schénborg
pa Gotgatan nomineras

och blir till finalist av ROT-
priset som Stockholms

Byggmastareforening delar ut.

joli

Rabatter mot rattor

Vi byter ut jorden i rabatter mot
kolmakadam, som forhindrar att
rattor bygger gangar. Narings-
laddat biokol blandas med
makadam (storre gruskorn) och
kompost, som alskas av véxterna
medan rattorna flyr.

juni

Fortsatt tryggare i Hjulsta
Antalet lagenhetsinbrott i
Jarvaomradet fortsatter minska
och sarskilt i Hjulsta dar vart
férvaltarteam utover trygg-
hetsinsatser och upprustning
ocksa samarbetar med andra
fastighetsagare, polis och
Brottsforebyggande Radet. 2013
intraffade tio inbrott per manad,
nu endast ett inbrott per ar.

Stod till corona-forskning

For att snabbt forbattra
behandlingen av corona-
patienter behdver kunskap om
sjukdomsférloppet analyseras.
Einar Mattsson donerar pengar
till ett projekt drivet av KTH och
Kl som med hjalp av Al ska kunna
bidra till utvecklingen av battre
behandlingsmetoder.

augusti

Fina innergérdar i Hjulsta
Lusthusen modifieras och nya
bord och bankar i miljoklassa-
de material ersatter de gamla.
Omgjorda rabatter med svag-
véaxande vaxter ramar in, éppnar
upp och luftar platserna battre.
Kejsartrad planteras och utbytet
till LED-belysning paborjas.

september

Plats pa scen: Gota Lejon

Einar Mattsson far uppdraget att férvalta
teatern Géta Lejon och fastigheten den
ligger i. Det anrika kvarteret Vagaren 24
innehaller forutom teatern &ven 128 hyres-
lagenheter och 15 kommersiella lokaler.

oktober

Vilkommen ”Arets butik”

Winston & Elle, prisbeldnt kladbutik med
socialetiskt ansvar, blir lokalhyresgést hos
Einar Mattsson p& Gotgatan i kvarteret
Schonborg, S:t Paul. 250 kvadratmeter
med unika plagg finns i butiken som
utsetts till "Arets butik” (2018) pa galan
Retail Awards.

Mot nésta kapitel!

december

Foérvaltningsuppdrag vaxer
Teknikféretagens huvudkontor, fastig-
heten Sjokalven, tillkommer som for-
valtningsuppdrag hos Einar Mattsson
Fastighetsforvaltning. Bolaget har
sedan 2016 forvaltat Teknikféretagens
Ovriga fastighetsbestand.

november

Markanvisning i Skarpnack
Stockholm stad ger Einar Mattsson en
markanvisning fér 100 bostadsratter

i det nya kvarteret Skargardsskogen i

Skarpnack. Med var vision ”Insidan ut”

oppnas kvarteret upp for ljus, trygghet
och samvaro omgivet av gronska.

e Ty

SKARPNACK

Aret 2020
itvdarlden

JANUARI
FN:s barnkonvention blir svensk lag.
Brexit verkstélls och Storbritannien
lamnar EU.

FEBRUARI
Melodifestivalen fyller 60 &r.

MARS
Covid-virusets spridning i Europa
bérjar uppméarksammas och hela
Italien satts i karantan.

APRIL
Premiarministern i Storbritannien
insjuknar och intensivvardas for
covid-19.

MAJ
George Floyd dodas vid ett vald-
samt polisingripande och ger upphov
till aterkommande Black Lives
Matter-demonstrationer under aret.

JUNI
Palmeutredningen ldggs ned med
motiveringen att den misstankte ar
avliden.

JULI
Tyskland tar 6ver ordférandeskapet i
EU:s ministerrad.

AUGUSTI
Gatuprotester blir resultatet nar
diktatorn Lukasjenko utropar sig sjalv
som vinnare i valet i Belarus.

SEPTEMBER
Svenska hushall har det storsta
sparandet ndgonsin med anledning
av pandemin.

OKTOBER
Stockholmsbdrsen stanger med
ett borsindex pa 735, och &tertar
hela kursfallet fr&n corona-virus-
pandemins bdrjan.

NOVEMBER
Presidentvalet i USA avgdrs med
Joe Biden (D) som vinnare.

DECEMBER
Vaccination mot covid-19 pébérjas
i Sverige.
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Ett ar

omtdnke

Manniskor ar beroende av hem som fungerar.

Darfor blev pandemiaret 2020 en kraftfull pAminnelse om att
fastighetsagare har en samhallskritisk funktion. Tack vare
medarbetarnas stora engagemang och kreativitet och god digital
beredskap, kunde Einar Mattsson snabbt stalla om till nya rutiner
och lésningar. Allt for hyresgasternas basta i en otrygg tid.

»Visatte tidigt upp ett
Corona-team - det fylldes
pa nolltid av frivilliga«

En vattenlicka maste alltid 4tgirdas. Aven i en
pandemi. Men hur minimerar man risken for
smittspridning i en verksamhet dar narhet till
hyresgasterna ar regel och inte undantag?

"NAR ALLT ANNAT kinns osikert, ska trygg-
heten finnas hos oss”. Citatet kommer ur
en intervju pa Einar Mattssons webbplats i
mars 2020 och personen som intervjuades
var JOAKIM ATTEVALL. Joakim leder fastig-
hetsdriften pd Einar Mattsson Fastighets-
forvaltning och ansvarar for éver hundra
medarbetare som varje dag levererar trygghet
till hyresgister och kunder.
Forvaltningsbolaget har sin bas och
kundreception vid koncernens huvud-
kontor pa Rosenlundsgatan. I Hjulsta
finns dessutom ett omradeskontor fér den
lokala forvaltningen. Frin kontoren utgir
driftspersonal med olika ansvarsomraden;
fastighetsskotsel, fastighetsteknik, utemiljs
och felavhjilpning. Gemensamt for samtliga
ir att de arbetar nira hyresgister och kunder
och genom sin nirvaro bidrar de med bade
service och trygghet i omradena.

Allt forandrades utom uppdraget
Nir pandemin drog in férindrades allt i ett
slag, férutom grunduppdraget: att leverera
tjanster och stindigt finnas till hands for
att minniskor ska bo tryggt och sikert i vil
fungerande bostider.

”Vi tog signalerna pd allvar — d@ven om
osikerheten om vad som gillde till en borjan
var stor”, siger Joakim Attevall.

Vi agerade snabbt och i borjan av mars
gick vi ut med instruktioner till personalen
baserat pé Folkhilsomyndighetens rekom-
mendationer gillande avstind, handhygien
och allmin forsiktighet. Vi kommunicerade
dven det nya ldget till hyresgister, kunder
och samarbetspartners och fick bra gensvar
pa vér vidjan om att respektera onskemélen.
Internt gick vi snabbt éver till digitala
moten istillet for fysiska och varje morgon
stimde vi av hilsoliget i hela personal-
gruppen”, minns Joakim.

Kommunikation och synlighet

Att hantera och motverka oro blev en central

uppgift for fastighetsdriften under 2020.
”Att bygga tillit med de boende blir

extra viktigt i kris. De ska kidnna sig sedda

nir vi méts. De ska uppleva att vi 4r drliga

i kommunikationen. De ska uppfatta att

vi dr nirvarande och lser vara uppgifter

som vanligt. Vi ir till exempel noga med

ate stilla servicebilarna si att de syns vil,

speciellt i omriden dir det bor ménga ildre i

fastigheterna. Allt det hir stirker kinslan av

trygghet hos de boende. De vet att vi finns

dr och stiller upp nir det behévs, men pa

ett sikert sitt”.

Frivilligt coronateam

Hur hjilper man nigon med misstinke eller
konstaterad covid-19 i sin ldgenhet, utan atc
dventyra medarbetarnas hilsa? Vid exempelvis
en vattenlicka behéver tgirder sittas in
direke.

Som svar pé frigan kom idén om att
sitta upp ett corona-team med fastighets-
tekniker i skyddsdrike. Men var medarbetare
villiga att utsitta sig for risken? Frigan visade
sig overflodig d4 mer 4n tjugo personer
genast anmilde sig som frivilliga.

”Vi kunde tidigt sitta upp ett akut-
corona-team — det fylldes pa nolltid av
frivilliga. Slutsatsen blev dock att ett team
om tio personer skulle ricka. Ingen fick
tillhora riskgruppen och gruppen sattes ihop
s att alla nodvindiga kompetenser ingick”,
forklarar Joakim.

At fa frivilliga var siledes enkelt. Desto
svérare var det att f3 tag i skyddsutrustning
som verkligen holl mattet.

Vi sokte information och googlade
for att lira oss vad som behévdes. Till sist
lyckades vi skaffa ritt utrustning —
andningsmasker med bittre filter, heltickan-
de drikeer, visir, glasdgon och handskar. Nir

JOAKIM ATTEVALL

Titel: Chef fastighetsdrift
Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB

allt fanns pa plats fick teamet tillsammans
med ett sikerhetsforetag trina pd att ta pa
sig och ta av sig skyddskliderna pa korreke
sitt. Vi kommunicerade nyheten till hyres-
gister och kunder och fick mycket uppskatt-
ning tillbaka. Lyckligtvis behévde vi aldrig
anvinda teamet under 4ret. Diremot linade
vi ut skyddsutrustning till en entreprenor
som behévde dra om en vattenledning hos
en hyresgist med symtom”.

Boende visar hansyn
Driftspersonalen har i allminhet en mycket
god, ja ibland nirmast familjir relation till
hyresgisterna. Dirfor fanns det en oro for
att det skulle uppstd problem med distanse-
ringen och att nigon hyresgist skulle ta illa
vid sig.

Vi fick virdefullt stod av kommunika-
tionsavdelningen som sig till att hyres-
gisterna informerades via hemsidan och
Mina sidor och vi kommunicerade noggrant
om vad som gillde i samband med projekt
i fastigheterna. Min upplevelse ir att vira
boende visade stor forstéelse och respeke for
vad som behévde goras”.

En omstindighet som bekriftar Joakims
upplevelse dr att antalet felanmilningar i li-
genheterna stortddk nir pandemin slog till.

”Till och med november manad hade vi
2000 firre felanmilningar 4n normalt och
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antalet felavhjilpningsuppdrag minskade

med 1500. Det hir beror inte pa att vi frin
var sida stoppade eller skét upp atgirder,
utan snarare att hyresgisterna valde att
avvakta eller att pa egen hand I6sa mindre
problem. Man ville helt enkelt undvika
onddig kontakt och pa sa sitt visade man
ocks3 hinsyn mot oss”.

Joakim blev varnande exempel
Under hdsten kom tecken pd en andra vig
av pandemin. Nigra dagar in i oktober
gick Joakim ut till sin personal i en video
och héll ett brandtal om vikten av att inte
slappna av. Tva dagar senare insjuknade han
i covid-19.

”Jag héll inte distans och blev smittad i
hemmet, vid en familjemiddag. Lyckligtvis
blev ingen allvarligt sjuk och inga utom-

stdende smittades. Dessutom kom det ngot

gott ur det onda. Vi holl ett digitalt stor-
méte f6r personalen dir jag hemifrin
passade pd att anvinda mig sjilv som ett
varnande exempel och forklarade hur litt
hint det ir att bli smittad, eller att smitta

andra, om oturen ir framme. Det métet bet :

hart p4 mina medarbetare och tidpunkten
kunde inte vara bittre med tanke pé att
andra végen stod for dorren”.

Viktig lara fér framtiden

Den snabba digitala omstillningen i verk-
samheten motverkade risken for smitt-
spridning och gjorde arbetet dverraskande
effektivt.

"De digitala métena forenklade for alla
att delta och gav mojligheter till direke-
respons pi ett helt annat sitt in med mejl
— allt det hir underlittade nir vi behévde
sitta nya rutiner pa plats. Det digitala
arbetssittet blev snabbt en del av vardagen
och nddde dnda ut till personalen i service-
bilarna”.

Nir Joakim summerar intrycken av ar
2020 blir det oundvikligt att reflektera éver
framtiden.

”Tyvirr maste jag utgd frdn att det hir
inte var nigon enstaka foreteelse. Vi lever
i en globaliserad virld och kommer att
drabbas av nya kriser. Det viktiga ir att vi tar
med oss allt vi lirt under corona-pandemin,
s att vi kan agera dnnu bittre om det
hinder liknande saker i framtiden. For
oss finns inget viktigare n att ta hand om
hyresgisterna och se till att de har det
tryggt och bra i sina bostider”, avslutar
Joakim Attevall.
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»Hyresgcisterna
uppskattar att skriva
kontrakt via FaceTimex«

Kristina Clement alskar
att traffa manniskor.
Men det visade sig att
hennes partner tillhor
riskgruppen fér corona.
Kristina fick snabbt
overga till nya satt att
I6sa sitt uppdrag som
bitradande forvaltare.

"DET FANNS INGENTING att tveka 6ver,

for mig var det nddvindigt att helt indra

pa mitt arbetssitt och gi over till distans-
arbete. Min partner tillhor riskgrupp och det
var uteslutet att fortsitta jobba pa kontoret,
och att dagligen triffa minniskor for
visningar, besiktningar och kontrakts-
skrivning”. Det menar KRISTINA CLEMENT,
som ir bitridande forvaltare i en forvalt-
ningsgrupp med ansvar for fastigheter och
hyresgister i centrala Stockholm, med
tyngdpunkt pa Sodermalm. Gruppen bestir
av dtta personer och har sin bas pa Einar
Mattssons huvudkontor pi Rosenlundsgatan.

”Forvaltarna i gruppen jobbar i huvud-
sak med hardvaran, fastigheterna, medan
vi som ir bitridande forvaltare dgnar oss ét
mjukvaran, hyresgisterna”, forklarar Kristina
med ett leende.

”Jag trivs som fisken i vattnet i fére-
taget och fir sd mycket glidje av att méta
hyresgisterna och hjilpa dem i olika frigor
kring boendet. Det absolut roligaste ir att
uppleva reaktionen nir jag berittar for en
yngre person att vi kan erbjuda ett forsta-
handskontrakt. Dir kan man tala om ikta
glidje!”

Fria hander, trygg uppbackning
Einar Mattssons férvaltningsbolag tog
genast ett samlat grepp om situationen.
Med utgéngspunke frin Folkhilsomyndig-
hetens rekommendationer och koncernens
beslut tog fastighetsforvaltningen frigorna
vidare i konkreta riktlinjer och hantering
av leveransen till boende, lokalhyresgister
och fastighetsigare. Genom kreativitet och

handlingskraft bidrog sedan medarbetarna
i hég grad till l6sningar och snabb omstill-
ning i olika delar av verksamheten. Kristina
tog mojligheten att sjilv anpassa sin 18sning
for att kunna arbeta helt pé distans.

”Jag fick fria hinder att agera p& mitt
sitt och kinde att foretaget litade pa mig.
Kommunikationen internt uppdaterades
hela tiden pa vér interna covid-sida och
bidrog till att jag kunde kdnna mig infor-
merad och trygg”, forklarar Kristina.

Hyllar kontraktshanteringen
Kontrakesskrivningar sker normalt i fysiska
moten. Dels for att informera den nya hyres-
gisten och l6sa det formella med utbyte av
underskrifter, dels for att fa bérja lira kinna
personen och bygga en relation.

”Jag var inte orolig for den personliga
kontakten, mycket gir ju att 16sa per telefon
och jag anvinder girna Facetime om det dr
okej fér hyresgisten. Det var den formella
delen som var utmaningen tills jag kom pa
idén att utbyta kontrakeshandlingar och
skota underskrifter med hjilp av skanner
och e-post. Originalen skickades dven med
vanlig post, forstis”.

Hemkontoret utrustades foljaktligen
med skanner och skrivare och fran hyres-
gisternas sida hérde Kristina bara lovord.

"De ir tacksamma for hur vi 16st det och
flera har gett uttryck f6r att de upplever han-
teringen som bade professionell och snabb.
For mig var foretagets stdd vikeigt och det ir
stirkande att jag pd sa kort tid klarade av att
skapa en 18sning som fungerade for alla”.

Besikta pa distans

Infor avilyte utfor Kristina normalt fysiska
besiktningar med eller utan sillskap av
hyresgist. Nu fick besiktningarna genom-
foras pa distans ddr hyresgisten filmade eller
tog bilder under besiktningssamtalet. Inf6r
besikeningen fick hyresgisten all information
skriftligt via mejl.

”Det har fungerat éver férvintan. Tids-
bokningen blir mycket enklare och vid sjilva
besiktningarna mirkte jag en annan positiv
effekt. Normalt upplever manga besiktningen
som stressande, men nu blev det tvirtom.

KRISTINA CLEMENT

Titel: Bitrddande forvaltare
Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB

Vi pratade via Facetime eller ocksa
skickade de bilder under samtalet, och vi
kunde i lugn och ro gi igenom skicket i
lagenheterna. Jag upplevde att mianniskor
var tillmétesgiende och vildigt drliga”.

Visningar med omtanke
Einar Mattsson Fastighetsforvaltning
inférde snabbt rutiner for att minska smitt-
risken vid visningar. Bland annat begrinsades
antalet som kallades och kravet om att
delta pa visning togs bort. Korttidskontrake
hyrdes ut ”pd ritning”, utan visning.
”Visningarna for tillsvidarekontrakt
genomfordes av hyresgisten sjilv, med
tydliga anvisningar om hur det skulle gi
till: endast ett sillskap i taget med max tva
personer i ligenheten och évriga fick vinta
utanfor pa sin tur. P4 hyresgisternas dnske-
mal stillde jag ocksa krav pd munskydd och
handskar vid visningarna, samt handhygien,
distans och inga sjukdomssymtom forstds

— allt enligt vira regler och rutiner som
tar avstamp i Folkhilsomyndighetens
rekommendationer. Overlag gick det
vildigt bra, minniskor har varit duktiga
pa att visa hinsyn mot varandra”, berittar
Kristina.

Bade gladje och saknad
Liksom ménga andra plétsliga distans-
arbetare upplever Kristina annan flexibilitet
och enkelhet nir hon jobbar hemifrin.
“Tidsbokningar och kontrakts-
skrivningar gér jittesmidigt och jag har
fatt mer tid att 4gna 4t samtal med hyres-
gister. Jag saknar mina kollegor extremt
mycket, samtidigt som jag fatt sa mycket
virmande feedback frin mina hyresgister,
bide muntligt och via mejl”, summerar
Kristina Clement glatt.

»Vi fick berom for att vi anordnade
digitala samrad«

NARA OCH GODA KUNDRELATIONER till

de boende tillhér vardagen nir man arbetar
med fastighetsforvaltning. Dirfor stills

det mesta pd inda nir man som ROT-
koordinator (ROT - renovering, ombygg-
nad och tillbyggnad) eller forvaltare inte

kan triffa sina hyresgister pa vanligt sitt.
TARJA PALJAKKA och ERICA WALLMO fann
16sningar for de noédvindiga samraden.

Barn och barnbarn hjalpte till

I kvarteret Rattan pa Sédermalm var det
fortfarande tillatet att samla ett mindre antal
personer for fysiska méten. Tarja Paljakka,
ROT-koordinator, valde ind4 att erbjuda
moten via Teams.

— Speciellt de ildre var glada 6ver ate fi
inbjudan till digitalt samrdd. Somliga tog
hjilp av barn och barnbarn for att ansluta
och allt gick bra. Vi fick berém av hyres-
gister for att vi kunde fullflja processen,
berittar Tarja.

Digitala och levande méten

P4 annat hall p4 Sédermalm, i kvarteret
Bergsgruvan, hade forvaltaren Erica Wallmo
planerat girdsméten. Losningen blev istillet

en kombination av digitala méten och sma
trapphusméten for de som inte kunde delta
digitalt.

— Vi knackade dorr hos tva hyresgister
i taget och kunde beritta och svara pé frigor
fran trapphuset utan att dventyra hyres-
gisternas sikerhet. Det fungerade Gverras-
kande bra och vi fick en fin dialog. Hyres-
gisterna har 6verlag varit positiva, konstaterar
Erica Wallmo nojt.

TARJA PALJAKKA

Titel: ROT-koordinator
Einar Mattsson Fastighetsférvaltning AB

ERICA WALLMO

Titel: Forvaltare
Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB
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NOVA PARK:
ett vardefullt

tillskott till
Hagastaden

A PARK
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Om Nova Park
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ALLMANT

Upplatelseform: Bostadsratter
Antal bostéader: 127
Byggstart: 2016

Klart: 2020

Omrade: Hagastaden,
Stockholm

Ovrigt: Nova Park delar
innergard och underjordiskt
parkeringsgarage med Einar
Mattsson-fastigheten Analysen
(hyresratter) i samma kvarter.

TORNLAGENHETERNA
63 kvm/2 rum och kok

97 kvm/4 rum och kok

Social planlésning

Stor balkong med tva ingéngar
Walk in closet

Valutrustat HTH-kék
Bankskiva komposit

Modern fiskbensparkett

Hoég golvsockel

Badrum helt i terrazzo
Tvatt/tork

Takhojd c:a 2,67 m

STUDIOLAGENHETERNA

35 kvm/loft 17 kvm
Takhéjd max 4,25
Balkong m skjutpartier

50 kvm/sovloft
Takhéjd max 3,50
Tva balkonger med skjutpartier
Takterrass

Social planlésning
Valutrustat HTH-kék
Bankskiva rostfritt stal
Mikrocementgolv
Textilgolv (loft)

Matt vitt kakel (badrum)
Tvatt/tork

ENASTAENDE RYMD

Magnifika vyer, sociala ytor och skont
privatliv pa loftet. Studiolagenheterna
bjuder p& det mesta av det basta.

Nar en ny stadsdel vaxer fram ar det viktigt att
uppfora ndgot som haller 6ver tid och snabbt far
rérelse och liv pa platsen. Allt for att gora det till en
trygg och attraktiv plats att bo pa. | Nova Park och
Analysen har Einar Mattsson lyckats med att bade
tillfora bostader med premiumkansla och hitta ratt
service som skapar energi och tillfér nya varden.

NLIGT STOCKHOLMS visions-
program ir Hagastaden en i flera
bemirkelser central del. I bérjan
av 2000-talet inledde Stockholms
i Stad utvecklingen av den helt
nya stadsdelen dir modern urban livsstil
méoter ett kunskapsintensivt niringsliv i ett
gronskande grinssnitt mellan Vasastaden
och Karolinskaomradet. I Hagastaden ska
sammanlagt 6000 nya ligenheter produceras
av olika byggherrar. S& hir lingt har Einar
Mattsson levererat 528 av dessa, fordelat
pa tre profilerade fastigheter lings Norra
Stationsgatan: Haga Nova, Analysen och
Nova Park. Det gér Einar Mattsson till en
av de storsta projektutvecklarna.

Manga av Einar Mattssons medarbetare
har varit involverade i det senast firdigstillda

projektet, Nova Park. Tva av projekt-

utvecklarna, ANNA LARSSON och OSCAR
CORTES, bjuder pi en fascinerande inblick
i ett nyproduktionsprojekt som inneburit
utmaningar, kreativa 18sningar och forsilj-
ningsframging.

Hyresratt, bostadsratt och
hallbart helhetstankande
Einar Mattssons forsta projekt i Hagastaden,
Haga Nova, firdigstilldes 2018. Ligenhe-
terna séldes i en relativt snabb takt. Négra
hundra meter dirifrin genomforde Einar
Mattsson nista etapp — med bostadsritter
och hyresritter i ett och samma kvarter.
Forst i tur Analysen med 125 hyresritts-
lagenheter, och direfter Brf Nova Park med
127 bostadsritter.

Att férutom hyresritt dven bygga
bostadsritt i samma kvarter, och att som
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PROJEKT: NOVA PARK

" KONSEKVENT DESIGN

Det exklusiva betonggolvet i studiolagen-
heterna bidrar till en sammanhallen,
attraktiv interiérdesign.

» hir lata de boende dela pé innergird
och parkeringsvining, ir ett exempel pa hur
Einar Mattsson kan anpassa produkeen till
aktuella marknadsférutsittningar.

”Kombinationen av hyresritt och
bostadsritt innebir att Einar Mattsson som
fastighetsigare kommer att finnas kvar i
kvarteret for all 6verskidlig framtid — dven
nir bostadsritterna siljs vidare. Det skapar
kontinuitet och trygghet”, menar Anna
Larsson.

Slutsalt i april
- trots kdrvande marknad
Som férvintat fylldes hyresligenheterna
omgiende nir Analysen stod klar 2019.
For bostadsrittsligenheter sig marknaden
ddremot dystrare ut nir Nova Park nigot
senare skulle starta upp sin forsiljning i
samma kvarter.
Eventuell oro visade sig obefogad. Aven
i Nova Park saldes ligenheterna jimforelse-
vis snabbt och var slut redan i april 2020.
Bakom framgingen lag flera faktorer — inte
minst marknadsanalysen, anpassningen till
platsen och det slutliga konceptet, samt att
Einar Mattsson sag till att produkten stod
klar for visning nir forsiljningen startade.
”Nova Park ligger mycket fint lings
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Hilsingegatan med Vasastan som granne
och den planerade parkmiljon mot Karo-
linska Institutet. Det finns mycket rymd
framfor fastigheten, och vart davarande
projektutvecklarteam sag tidigt maojligheten
att skapa nigot med det lilla extra. Resultatet
blev det vi ser idag, ett premiumboende
riktat till utvalda mélgrupper”, forklarar
Oscar Cortes.

Arkitekten tolkade visionen

fullt ut

Resultatet blev ett langstricke hus som i
praktiken utgdrs av tvd punkthus i indarna,
tornhusen, som sammanbinds av ett ligre
loftgangshus med huvudsakligen studio-
lagenheter. Den hir l6sningen, tillsammans
med enorma fénsterytor mot parken och en
kraftfull och storstadsmissig gestaltning, ger
fastigheten unik prigel.

"Lésningen svarade exakt mot var 6nskan
att mota behoven hos tvi olika huvud-
malgrupper. Dels genom ovanligt modiga
studioldgenheter riktade till yngre par eller
individer. Dels via hogklassiga ligenheter
med lite fler rum f8r moderna familjer
eller ildre par som vill byta villan mot
boende i stan”, berittar Anna. Oscar
kompletterar: "Idén med tva olika design-

linjer och ligenhetskoncept mottogs dver
forvintan. Samtliga lagenheter fann sina
dgare, inklusive de tvd penthousebostiderna
hégst upp i respektive torn. De har dessutom
takterrasser som bidrar till unika mervirden

for de boende”.

Nyckeln till framgang:

En prisvard premiumprodukt

I Einar Mattssons projektutvecklingsgrupp
ingick i vanlig ordning flera olika kompe-
tenser - ansvariga for affarsutveckling, inkép
och marknadsavdelningen, samt arkitekten
fran Vera Arkitekter. Konceptutvecklings-
arbetet utgick frin de tre ledorden urbant,
skriddarsytt och frihetskinsla.

”Urbant stod f6r en produke som verk-
ligen passar platsen och en modern livsstil.
Med skriddarsytt menade vi ett boende dir
mélgruppen kan kinna sig utvald och unik.
Frihetskinsla till sist fingar in helhetsupp-
levelsen — alltifrdn tryggheten i att bo linge
i ett boende av hég kvalitet, till upplevelsen
av frihet genom bland annat yteffektiva
planlésningar, generdsa balkonger och kon-
takt med den framtida parkmiljén utanfér”,
sdger Anna.

For att ytterligare sitta fokus pa den
dnskade kvalitetsnivan vixlade man upp »

> det tredje ledordet och landade i “sober
frihetskinsla”.

Tanken om det sobra kom sirskilt att
prigla designlinjen i tornligenheterna, medan
studioligenheterna skulle f3 en lite riare,
tuffare karakeir. Det ambitiosa konceptet
ledde dock till fragetecken gillande ekono-
min. Inredningslésningarna ir langt ifrén de
billigaste, men i samférstind och baserat pa
tidigare erfarenheter frain Haga Nova togs
beslutet att f6lja strategin — ett viigval som
visade sig vara ritt.

Med Nova Park lyckades Einar Mattsson
skapa en efterfrigad premiumprodukt, pris-
vird dven for yngre kdpare.

En sammanhallen upplevelse

- utifrdn och in

Tornligenheterna nds via inbjudande entréer
pa framsidan av respektive torn, medan
studioldgenheterna vilkomnar boende och
besdkare genom vackra loftgingar pa bak-
sidan. Platsgjutna terrazzogolv i entréer samt
gangar pd alla plan bidrar till ett exklusivt,
sammanhillet uttryck medan kluster av
ljuskallor skapar atmosfir och visar vigen
till ligenheterna. I vanlig ordning har Einar
Mattsson varit noga med att ge plats for
konstnirlig utsmyckning. Genom ett galleri

fick Einar Mattsson kontakt med stockholms-
konstniren Sonja Larsson som fick i upp-
drag att utsmycka entréerna i savil Analysen
som Nova Park. Hennes verk ”Variationer”
paminner om att allting i universum kan
beskrivas av vigrorelser — att allt som lever
har sin rytm och frekvens.

Med andra ord en passande gestaltning
i en dynamisk och vixande stadsdel som
Hagastaden. Den lingstrickta garden i flera
nivéer delas mellan hyresgisterna i Analysen
och bostadsrittsigarna i Nova Park.

Vi ville skapa en bra utemiljé for
privatliv, en gronskande oas i stenstaden dir
det finns plats for avkoppling, umginge, lek
och fika. I samarbete med en landskaps-
arkiteke lyckades vi finga en parkkinsla som
harmonierar med omgivande grénomréden”,
berittar Oscar.

Studioldgenheterna - morgon-
dagens boende redan idag

Nova Park kiinnetecknas av gedigna och hall-
bara material och vil tillvaratagna ytor, men
det dr den visuella och taktila upplevelsen
som drar uppmirksamhet till sig. Aven om
tornldgenheterna 4r bdde vackra och smak-
fulla s3 ir det studioldgenheterna med det
lilla extra. »

ANNA LARSSON

Titel: Bitrddande projektutvecklare
Einar Mattsson Projekt AB
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»Var vision ar att nasta
kapitel ska vara det basta i
Einar Mattssons och stadens

historia.«

OSCAR CORTES

Titel: Projektutvecklare
Einar Mattsson Projekt AB

Vi ville skapa kinslan av New York-loft
som kan méta drdémmen om den urbana
livsstilen. Ett boende som formedlar en
upplevelse av att allting 4r méjligt att bygga.
Ligenheterna behévde darfor fa ett eget
uttryck och arkitekterna var tydliga med
att de ville skapa en industriell kinsla i en
funktionell miljo”, siger Anna.

Med en imponerande takhéjd pa 4,25
meter blev det mdjligt att komplettera de 35
m? stora ligenheterna med rymliga sovloft
pi 17 m?. Loften star for det privata och
ombonade, med mjuk heltickningsmatta
och avkopplande atmosfir. P golvytorna
nedanfor sker det sociala livet. Hir 4r mo-
tesplatsen dir man umgds, kopplar av och
njuter av méltider i gott sillskap. Med fons-
ter frdn golv till tak och en stor balkong som
suddar ut grinserna mot omvirlden bjuder
studioldgenheterna pa stor flexibilitet som
forstirks av omsorgen i varje detalj. Golvet
ir en upplevelse i sig, med sin rda betongyta
som behandlats med microcement och vax.
Den industriella stilen understryks av trappa
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och ledsténg till loftet i mattsvart stil och
den langa koksbinken i rostfritt.

Kreativ lokallésning skapar puls

i Hagastaden

Sévil Analysen som Nova Park projekterades
fran bérjan for ett flertal mindre lokaler i
markplan. Men éven hir valde projekt-
utvecklingsgruppen att se bortom de vanliga
lésningarna. Teorin var att en stérre, samman-
hingande lokal skulle kunna inrymma en
verksamhet med potential att 6ka tillserom-
ningen och flédet i omradet. En gymkedja
visade intresse men bedémningen var att
ndgot slags saluhall vore mer intressant och
virdefull f6r boende i Hagastaden.

Diskussioner inleddes med ett litet urval
dagligvaruaktdrer och parallellt arbetades det
febrilt med att skapa frutsiteningar for en
ny fastighetsbildning. Den tinkta lokalen
skulle nimligen behova ta ytor i ansprik i
bigge de fysiska fastigheterna, vilket i sin
tur skulle kriva avtal med tvd olika dgare
— & ena sidan Einar Mattssons fastighets-
bolag, 4 andra sidan bostadsrittsforeningen.
Idén blev att gora en s kallad tredimensionell
fastighetsbildning — en fastighet som bildas
av ett avgrinsat utrymme inuti en eller flera
traditionella fastigheter.

For att géra en intensiv historia kort:
Den tredimensionella fastighetsbildningen
18stes genom fokuserat arbete och Einar
Mattsson fick ndjet att skriva lokalhyresavtal
med Coop. Arbetet med etableringen kunde
ta vid.

Slutférandet krédvde precision
och lyhordhet

Nir lagenheterna i Nova Park skulle fardig-
stillas stod det klart att konceptet medférde
en hel del utmaningar for alla inblandade.
Det behévdes ovanligt mycket detalj-
styrning per ligenhet, vilket i sin tur krivde
pusslande f6r att skapa samordning mellan

olika hantverkargrupper. Betonggolven i
studioldgenheterna till exempel, ytbehand-
lades i hela sju lager vilket skirpte kraven pa
samordning och effektivitet i och med tork-
tiderna. Tempot var hogt dven pa lokalsidan
och anpassningen f6r Coop blev en i alla
avseenden intressant och lirorik resa.

Coop var frin bérjan instillda pa en
mer traditionell butik, men snart utvecklade
man nya tankar dir Einar Mattsson agerade
bollplank. Hésten 2020 6ppnade Coop sin
flaggskeppsbutik pa 2400 m? med helt nytt
koncept — inklusive stor vegetarisk avdel-
ning, butiksodling av gronsaker, café och
tonvike pa personlig service. Med sitt utbud
och fina butikslige i parkmiljé har konceptet
face hoga kundbetyg. En smakstart, kort
och gott.

Manga lardomar fran projekten

i Hagastaden

Att f vara med och bygga framtidens Stock-
holm ir ett stort och lingtgiende fortroende,
samtidigt som det driver Einar Mattsson
att kontinuerligt utvecklas och bli bittre.
Nova Park-projektet visade sig bli ganska
komplext avseende logistik, samordning och
tidplan, vilket ledde till att vissa delar var
svéra att fa klara i tid.

”Vi ir 6dmjuka i detta och har jobbat
intensivt fér att komma ikapp och dtgirda
det som brustit. Att alltid agera langsikrigt
och limna ett bra avtryck efter oss ir jitte-
viktigt”, menar Anna.

Trots utmaningarna var utfallet av den
forsta kundundersokningen i stort sett positiv.
Bland annat var bostadskunderna mycket
ndjda med planlésningen och standarden
som helhet. Aven képprocessen fick
gott betyg och de svarande visade hogt
fortroende for Einar Mattsson som bostads-
utvecklare och bostadsbyggare. Att Einar
Mattsson dessutom upplevs som prisvirda
var extra glidjande med tanke pd den
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KRAFTFULL KARAKTAR

Den uttrycksfulla, skulpturala betongarkitekturen
ramar in studioldgenheterna pa ett satt som
utstralar kraft och dynamik.

héga standarden hos produkten, enligt
Anna och Oscar.

Vi har lirt oss mycket av de tre projekt
vi hittills genomfére i Hagastaden och vi
vill bidra till att stadsdelen blir si lyckad
som mdjligt fér stockholmarna. Samver-
kan och Iyhordhet ir viktiga nycklar och
vi har lagt extra krut pd att forbittra oss
pa alla plan. Vi har ocksd jobbat mycket
med arbetsmiljéfrigorna utifran behovet av
okad effektivitet i en logistiskt bokig miljo.
Det finns en stor glidje i att vara med och
utveckla en plats frin grunden. Act skapa
ritt produkt for rite malgrupp — oavsett
om kunden vill hyra eller képa bostad,
eller etablera sin verksamhet i en lokal som
egentligen inte finns. P4 det sittet har vi
tillfért bestdende virden hir i Hagastaden
samtidigt som vi byggt kunskap for framtida
projekt”, avslutar Oscar Cortes.

Fem fragor

om 3D-fastighets-
bildningen i
Analysen/Nova Park

STEFAN BJORKLUND &r analys- och
transaktionschef pa Einar Mattsson och
en drivande kraft i teamet som tog fastig-
hetsbildningen fran idé till verklighet.

1. Vad lag bakom idén?

"Tanken om att skapa en storre lokal i
tva olika fastigheter vaxte fram i sam-
band med projektutvecklingen. Nar en
intresserad och maojlig hyrestagare sa
smaningom kom in i bilden, tog vi steget
till att konkretisera idén. Storleken pa
satsningen och det attraktiva laget lovade
gott och vi s&g potential i projektet”.

2. Hur f6ll bitarna pa plats?

"Det finns utmaningar med en sa pass
stor lokal i ett bostadskvarter — inte
minst fastighetstekniskt. En I6sning
med tva olika fastighetsagare kan dess-
utom medféra krangel for hyrestaga-
ren. Vidare ar en bostadsréattsférening
normalt inte gjord for att &ga riktigt
stora lokaler. Allt detta stérkte oss i
tanken om en egen fastighetslosning.
Vi kande tilltro till Coop och upplevde
att Stockholms Stad lyssnade. Darfor
startade vi”.

3. Vilka steg foljde darefter?

Vi tog fram planer pé varje del av atag-
andet och kunde langsiktigt visa pa var-
det av fastighetsbildningen. Stockholms
Stad gav oss fortroendet och méjlig-
heten att ga vidare och darefter vidtog
arbetet med att I6sa en rad praktiska
fragor — alltifrdn brandutrymningsvagar
till servitut i fastigheterna. Fastighets-
bildningen blev klar i mars 2020 och i
juni lamnade vi 6ver bostadsrattsféren-
ingen till de boende”.

4. Hur togs 16sningen emot?
"Bostadsrattsforeningen sag positivt
pa saval I6sningen som etableringen.
Lokalansvaret belastar inte féreningen
och Coops nya koncept skapar varde
for de boende pa flera satt. Samman-
taget bidrar etableringen till en 6kad
attraktivitet i och runt de hér nya
kvarteren”.

5. Vad har ni lart er?

"Den har typen av l6sning passar

inte Gverallt, men vi har visat att Einar
Mattsson klarar av komplicerade
fastighetsbildningar — ndgot som
sakert kan bli vardefullt i den fortsatta
utbyggnaden av Stockholm. Vi kan
tidigt identifiera den har typen av fragor
i ett projekt, finna kreativa I6sningar
och strukturera en process som leder
till resultat. Vagen dit &r komplex, men
mdjligheterna &r beléningen”.

25



ARETS KONSTNYHETER

»Konsten ska bidra till ett
varde for varje betraktare.«

// ANDERS RANK, DELAGARE

Konstverken
som flyttade in
under 2020

Konst och utsmyckningar har en given plats i Einar
Mattssons projekt. Verken tas fram i samarbete med
konstnarer som far i uppdrag att skapa konst som utgar
fran platsen och dess kvaliteter. Syftet ar att berika
boendemiljén och att kittla manniskors sinnen och
fantasi. Har kan du bekanta dig med 2020 ars nya verk.

" SPEGLAR SAMTIDEN

Konsten &r en naturlig och viktig del av
stadsutvecklingen &ver tid.

—> 1. FORMSTEG-FRAMSTEG

Konstnér: Leonie Dahlstrém, kvarteret Skulpturparken, Skéndal

~> 2. VARIATIONER

Konstnér: Sonja Larsson, kvarteret Analysen, Hagastaden

—> 3. LABRADOR MOTER GARDSMYG

Konstnér: Eva Forn&a, kvarteret Koppéangen, Norra Djurgéardsstaden

—> 4. RANKA

Konstnér: Johanna Karlsson, Stadhuslunden, Rissne, Sundbyberg
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Ncrhet och

trygghet i ett

spirande Hjulsta

Trygghetsfragorna stod hogt upp pa agendan
nar Einar Mattsson forvarvade Hjulsta ar 2008.
Idag ar utvecklingen betydligt mer positiv.
Framgangsreceptet? En langsiktig attraktivitetsresa
med fokus pa trygghet tillsammans med de boende
- byggd pa jordnara varden som ordning och reda,

HJULSTA AR OMRADET som bevisar att
negativa trender kan vindas till nagonting
rikeigt positivt. Nérhet och dialog ér tvéd av
ingredienserna som fitt attraktivitetsresan
att ta fart pé riktigt.

"Det finns si mycket potential i Hjulsta
och vért forvaltningsteam brinner verkligen
for sina hyresgister. Det finns forstds en
grins mellan fastighetsigaren och hyres-
gisten, men vi ska alltid gora vér del for att
minniskor ska kunna leva tryggt och sikert,
i och omkring vira bostider. Om hyres-
géisten dven bidrar med sin del — med 6nske-
mél, med aterkoppling, med rapportering
av problem — dé kan vi gora dnnu bittre
saker tillsammans”, siger MARTIN FORS,
fastighetschef pa Einar Mattsson.
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narhet och dialog.

Aktiv férvaltning ger resultat

Just ordet “aktiv” dr betecknande f6r det
engagerade forvaltningsteamet pd Einar
Mattssons omradeskontor i Hjulsta. Att
investeringarna i socialt virdeskapande burit
fruke visar inte minst 2020 ars AktivBo-
undersokning som redovisar kundnéjdheten
hos hyresgisterna i omradet. Exempelvis har
hyresgésternas upplevda trygghet 6kat med
6,6 procentenheter, medan serviceindex har
gatt upp 5,8 procentenheter sedan 2019 érs
mdtning.

YLVA FORSLUND, som ér omridesforval-
tare och ansvarig for verksamheten i Hjulsta,
ir stolt dver resultatet:

“Trygghet, det dr ndgot vi talar om i alla
sammanhang hir ute pa Jirva. Dirfor blir
jag glad over att hyresgisterna gav oss ett sa

klart och tydligt kvitto i senaste undersok-
ningen. Vi dr pé ritt vig och dndé kiinns det
som om vi bara har bérjat”.

Rent och snyggt i omradet
AktivBo-undersckningarna i Hjulsta startade
2014 och har direfter genomforts drligen.
2020 érs trygghetsindex landade pa 73,7
procent vilket innebir en 6kning med cirka
25 procentenheter. Lite forenklat betyder
det att 25 personer av 100 har gétt frin
otrygghet till trygghet pé en i sammanhanget
relativt kort tid.

Vad ir forklaringen? Enligt Ylva handlar
det om att arbeta uthélligt och jordnira.

”I grund och botten handlar det om
enkla saker som att hilla omridet rent och
snyggt, att reparera saker som ir trasiga,

YLVA FORSLUND

Titel: Omradesforvaltare
Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB

att se hyresgisterna och visa dem respeke,
att I6pande ha dialog och att involvera de
boende si mycket som méjligt”.

Som exempel beskriver Ylva hur teamet
i Hjulsta tacklade nedskripningen i omréidet
for ett par ar sedan.

”Vi borjade med rutinen att alla fastig-
hetstekniker gir ut varje mdndag morgon
och plockar skrip. Nedskripningen ir storst
pa helgerna och det hir gav effekt direk.
Det blev enklare att halla efter omrédet resten
av veckan och upplevelsen av miljéerna blev
mycket trevligare for alla. Vi mirker att det
16nar sig att gd fére med gott exempel. I
2020 ars kundnéjdhetsundersokning 6kade
indexet “rent och snyggt” med hela tio
procentenheter. Det vittnar om att boende
blivit mer medvetna och tar storre ansvar”,
menar Ylva.

Konkreta férbattringar

For att bittre férstd utmaningarna behévs
det lite bakgrund. Hjulsta uppférdes dren
1969-1971 som en del av miljonprogram-
met. Hir finns 1200 ligenheter fordelade
pa flera loftgingshus samt tva niovanings
punkthus som slutférdes si sent som 2008,
samma ar som Einar Mattsson férvirvade
bestandet i Hjulsta. I férvirvet ingick dven
nagra fastigheter i Hjulsta Centrum.

Vid den hir tiden var omradet slitet och
tyngt av sociala utmaningar. Att husen var
omoderna avseende yttre sikerhet som por-
tar, dorrar och 13s underlittade inbrott och
att obehériga uppehsll sig i fastigheterna.
Nedskripning, olovlig andrahandsuthyrning
och buskérning horde ocksi till problem-
bilden. En problembild som dock har

bleknat i takt med de goda effekterna av
Einar Mattssons langsiktiga arbete och
investeringar i omradet.

”Det blir véldigt litt att man fokuserar
pa det negativa, for i Hjulsta har utvecklingen
verkligen vint. Att statistiken bekriftar detta
ir jattekul. 2013 hade vi cirka tio inbrott per
mdnad. Idag ir det bara ett per &r”, forklarar

Ylva.

Flera végar till trygghet

En rad olika atgirder i den fysiska miljon
och i fastigheterna har bidragit i trygghets-
skapandet. Skalskyddet ir atgirdat pé en rad
punkter, trapphusen har frischats upp och
fatt ny belysning och arbetet med att gora
killarna tryggare pagar. Utemiljéerna har
ocksa uppdaterats rejilt med fotbollsplan
och lekplatser, planteringar och odlingslédor,
samt dven grillplatser och grona dngar for
rekreation. Tre girdar atgirdades 2020,
yteerligare tre gors i ordning 2021.

Minst lika viktigt som den fysiska miljén
ir nirheten och dialogen med de boende.
Trapphusmaten hills regelbundet och 4ven
spontant om s behévs. Hyresgisterna vet
vilka som arbetar pa Einar Mattsson och
kidnner igen entreprendrerna. Omrades-
kontoret fungerar som nav, dir hyresgisten
triffar Einar Mattsson-medarbetare med
olika bakgrund och sprikkunskaper. Dirtill
besiktas samtliga ligenheter vartannat r,
vilket ger goda méjligheter att finga upp
onskemal eller problem.

“Hyresgisternas engagemang har varit
avgorande for att Hjulsta i dag ir ett lugnt
och gronskande omride med god stimning”,
menar Ylva.

Alla bidrar i attraktivitetsresan
Varje &r, med undantag fér pandemidret
2020, arrangerar omridesforvaltningen
aktiviteter som frimjar gemenskapen bland
boende. Hjulstadagen ir en familjedag i maj
dir hyresgisterna bjuds pa underhallning
och kul aktiviteter for barnen. Aterkomman-
de ir dven fotbollsturneringen for de yngre
och trygghetsvandringar med hyresgisterna
i omradet.

Ett virdefullt engagemang i Hjulstas lite
dldre ungdomar 4r Einar Mattssons st6d till
Stiftelsen Lixhjilpen. Initiativet méjliggdr
for 30 elever i drskurserna 8-9 pa Hjulsta-
skolan att fa hjilp med lixorna i alla imnen,
med fokus pa kirnimnena matematik,
engelska och svenska. Lixhjilpen bidrar

varje ar till att fler ungdomar fir gymnasie-
behorighet och en chans att paverka sin
framtid.

Mer ljus pa tryggheten
Nista stora steg i underhallsarbetet ir att
gora Hjulsta ljusare — all loftgingsbelysning
ska bytas ut med borjan 2021.

"Det hir kommer att gora stor skillnad
for Hjulsta. Belysningen kommer dven
att lysa utd, sa att det dven blir ljusare
runtomkring husen. Vi har nyligen triffat
ljusdesignforetaget och har utsett en forsta
provfastighet. Projektet ska vara klart 2022
och jag dr 6vertygad om att alla som ser
forindringen kommer att siga wow, siger
Ylva nojt.

”Har kan vi géra skillnad”
Ylva Forslund och hennes elva medarbetare
i Hjulsta har ett férvaltningsteam som
brinner for sin uppgift. Sjilv fick Ylva upp
ogonen for Hjulsta i samband med ett
internt studiebesdk, strax efter Einar
Mattssons forvirv av omradet.

"Det var ngonting som fastnade hos
mig nir vi gick pa rundvandring. Dirfor
behévde jag ingen betinketid nir en tjinst
blev ledig i januari 2013. Att komma hit
och bli en del av teamet ir det bista jag
gjort. Kinslan finns kvar — hir kan vi gora
skillnad”, forsikrar Ylva Forslund.

Om Hjulsta

HYRESRATTER

Antal bostader: 1 194

Byggar: 1971/2008

Omrade: Hjulsta, Stockholm

Antal huskroppar: 14

Antal fastigheter: 16

Lokalyta i Hjulsta centrum: 1 454 kvm
Egen tunnelbanestation: Ja

Skolor: Tre forskolor, en grundskola
och en grundsérskola
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AR DET OMFATTANDE ROT-
projektet i Angsholmsgrind
drog iging 2017 var det inga
smaskaliga dtgirder som vintade.
# Tvirtom. Husen byggdes av
byggmistaren Einar Mattsson pa 1960-talet
och dven normalt slitage sitter sina spér.
Hég tid for stambyte och en rad underhills-
itgirder med andra ord. Kék och badrum
renoverades, balkonger likasd och ligenheter
och lokaler renoverades f6r gamla och nya
hyresgister. Vindarna tilldggsisolerades och
FTX-ventilation med virmeatervinning
installerades — allt i syfte att 6ka komforten
for hyresgisterna och férbittra energi-
effektiviteten. Aven tryggheten ignades stor
omsorg. Alla ligenheter fick sikerhetsddrrar
och nyckelfria, digitala passersystem inférdes
i portarna. Under 2019 gick ROT-projektet
i mal och Angsholmsgrind hade férvand-
lats till frischa moderna kvarter i charmig

60-talskostym.

Gottomrum
for skaparlust
iVarberg

I Einar Mattssons nyrenoverade fastigheter i Varberg
sjuder det av liv och skaparlust i flera lokaler. Har finns en
daglig verksamhet sedan sommaren 2020. Tillsammans
har arbetstagarna och personalen pa kort tid skapat en
harlig, inkluderande atmosfar som tillfor liv, narvaro och
trygghet aven fér de boende i kvarteren.

“Omradet ska bli en oas”

Angsholmsgrind ir ett omride med elva
hus som omger fem girdar. Aven girdarna
totalrenoverades och uppdaterades for att
skapa 6kad trivsel och trygghet fér de boende
i omréidet.

”Gardarna har fitt nya binkar, boule-
banor, nya lekplatser, mer funktionella
entréer, nya rabatter, ja allting ir omgjort”,
berittar MARTIN FORS, fastighetschef pa
Einar Mattsson.

Vi tinker att omridet ska bli en liten
oas i Varberg — en miljé som bidrar till socialt
virdeskapande i aktiv mening. Gérdarna
ska vara attraktiva att nyttja, livet ska vara
inkluderande, kinslan for hyresgisten ska
vara att ‘det dr mitt omrade, mitt kvarter’ —
Angsholmsgrind ska vara en levande plats”.

Tva behov behdvde l6sas

Forvaltarna pé Einar Mattsson arbetar strate-
giskt med sina lokaler och efterstrivar alltid

langsiktiga l6sningar. I det hir fallet visade
det sig att 16sningen fanns nira, eftersom
stadsdelsforvaltningen behovde lokaler.

KIRSI NISKALI ir enhetschef for en sd
kallad daglig verksamhet, LSS, som stads-
delsnimnden i Skirholmen driver i syfte att
stddja individer med funktionsnedsittning.

Vi bedrev daglig verksamhet i Skir-
holmen, men lokalerna var inte lingre
indamalsenliga och dessutom i behov av
renovering. Jag borjade leta efter alternativ
och fick nys om Einar Mattsson. Snart 511
alla bitarna p4 plats. Vi skrev kontraket pa
fem lokaler den 1 maj och flyttade in redan
under sommaren”, siger Kirsi Niskali stolt.

Vill vaxa och utvecklas

Namnet pd verksamheten, "AlliHop dagliga
verksamheter” 4r ingen tillfllighet. En dag-
lig verksamhet anpassar sysselsittningen
utifrén arbetstagarnas forméagor och énske-
mél och dirfér behdver man dela upp sig

i sa kallade yrkesgrupper. En del behover
trina pa sociala kontakter, andra vill lira sig
hantverk eller annan skapande verksamhet.
I skrivande stund har verksamheten cirka
30 arbetstagare och 18 medarbetare och
Kirsi vill utoka.

”Nu har vi fict plats for ate starta nya
verksamheter och ta in fler mélgrupper, fler
arbetstagare med olika former av funktions-
nedsittningar. Jag forstod redan vid forsta
besoket i Angsholmsgrind att volymen i
lokalerna var bra, men vi ir ju inte experter
pa lokalanpassningar. Hir fick vi god hjilp
av Einar Mattsson med att se dver behovet
av anpassningar av till exempel entréerna
med permobilvinliga ramper, breddning
av dorrar och motsvarande for utrymnings-
vigarna. Pi Angsholmsgrind har vi alla
mojligheter att vixa”.

Alla langtar efter ”Skafferiet”

En plan som vintar pa att fa sjosittas efter
pandemin ir ”Skafferiet” — en samlingsplats
dir hyresgisterna som bor pa Angsholms-
grind ska kunna titta in for att handla

eller fika. Eller bara umggs. P4 ”Skafferiet”
kommer arbetstagare fi méjlighet att prova
pa ménga yrkesinriktade fardigheter — dill
exempel att baka, tillverka saker, ta betalt, sl&
in paket, koka kaffe, servera och ta hand om
besokarna.

Vi ser s mycket fram emot detta och vi
ir inte ensamma. Grannarna ler och hilsar
och undrar nir de kan fi komma och fika.
Nyligen kom en herre frin kvarteret och
knackade pa. Han var nyfiken pé verksam-
heten och vildigt sugen pé kaffe”, skrattar
Kirsi.

Ser fram emot aktiviteter ute
Kirsi har varit noga med att informera de
kringboende om verksamheten och dess
syfte. S& hir lingt har reaktionerna varit
enbart positiva och speciellt barn gillar att
komma fram och stilla fragor. Nu ser Kirsi
fram emot utomhussisongen.

Vi stortrivs i lokalerna och miljén.
Hir kan vi gora aktiviteter dven utomhus
nir viren kommer. Einar Mattsson planerar
att stilla ut odlingslador, vi har fitt lana
borstar och krattor, s3 hir finns mycket for
vara arbetstagare att prova pa. Vi fir nyttja
gungorna och i nirheten finns en badplats.
Hir finns fina promenadvigar och det ir
betydligt gronare och mindre trafik 4n vid
vara tidigare lokaler”.

Kirsi har en l6pande dialog och kontakt
med fastighetsforvaltaren Leif Eriksson, som
dven tar med sig besokare ibland. Intresset
for verksamheten ir pétaglig och Kirsi ser
ménga méjligheter att inkludera omgivning-
en pd olika sitt.

”Det finns fantastiska mojligheter hir
for minniskor att ha glidje och nytta av
varandra”, siger Kirsi Niskali nojt.

Tryggheten flyttade in

Flytten till Virberg och Angsholmsgr'dnd
upplevs mycket positivt av kommunen
enlige Kirsi. Att verksamheten ir ganska stor
och finns pa flera adresser medfér att manga
kommer och gar, att minniskor syns och ser
varann. Det skapar trygghet och bidrar till
en positiv utveckling i omradet.

“Hela platsen utstrélar ett lugn och en
normalitet. Det dr grundstenen i hur man
bygger social hallbarhet”, avslutar Martin
Fors, fastighetschef pd Einar Mattssons
Fastighets AB.

Om
Angholmsgrdnd

HYRESRATTER

Antal bostéader: 212

Antal hus: 11

Byggar: 1968
Ombyggnadsar: 2019
Omrade: Varberg, Stockholm

9/
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Ratt driftpartner
berikar bade

affdren och hyres-

gastrelationen

Skandia Fastigheter tillhér Sveriges storsta fastighetsagare.
| Storstockholm anlitar man Einar Mattsson for fastighetsdriften
i storre delen av bostadsbestandet. Mot Fredrik Brorsson,
marknadsomradeschef hos Skandia Fastigheter.

EINAR MATTSSON HAR mer 4n 85 ars
erfarenhet av att bygga, dga och forvalta fastig-
heter. Forstaelsen for affiren och kunskapen
om hur man optimerar driftnettot och
forbittrar totalavkastningen pa sikt kommer
dven de externa forvaltningskunderna till del.
Utéver Einar Mattssons 6000 bostider
forvaltar férvaltningsbolaget nistan 9000
bostider &t etablerade fastighetsigare i
Storstockholm. Bolaget erbjuder antingen
totalférvaltning eller anpassade 16sningar
med utgangspunkt frin fastighetsdrift,
administrativ forvaltning och ekonomisk
forvaltning. Sedan snart tio ar finns Skandia
Fastigheter pé den fina kundlistan.

Fokus pa affaren

Skandia fastigheter tillhor landets storsta pri-
vata fastighetsigare. Bestandet dr koncentrerat
till de tre storstadsregionerna och uppgar till
124 fastigheter som samlar kontor, kép-
centrum, bostider och samhillsfastigheter.
2015 bytte bolaget namn fran Diligentia till
Skandia Fastigheter.
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P4 Skandia Fastigheter i Stockholm
finns FREDRIK BRORSSON. Han ir sedan
2009 marknadsomradeschef med inrikening
pa bostider, med ansvar for bestdnden i
Stockholm och Uppsala. Till skillnad fran
ovriga fastighetssegment i bolaget har man
pi bostadssidan valt att till hundra procent
ligga ut fastighetsdriften pé externa parter.

”Vara bostadsfastigheter 4r utspridda pa
ménga olika platser och vér utgingspunkt
ir att ligga kraft pa rice saker. Dessutom
passar det vir affirsmodell act handla upp
fastighetsdriften externt. Det gor att vi kan
fokusera pé affiren och att utveckla omridena,
medan leverantdrer som Einar Mattsson
sikrar basleveransen”, forklarar Fredrik
Brorsson.

Den lokala férankringen viktig

I Stockholm erbjuder Skandia Fastigheter
cirka 3 000 ligenheter, varav ungefir 2 300
ingar i Einar Mattssons driftsuppdrag. I
uppdraget ingar den l6pande skotseln av
hus och omraden, inklusive ronderingar,

felavhjilpning och dirmed allt som rér
fastighetsteknik. Felanmilningar kommer
till Einar Mattssons drifttekniker via ett
servicecenter som betjinar Skandia Fastigheter.
”Vi valde Einar Mattsson for att vi visste
att de 4r bra pd drift och att de 4r lokala i
Stockholm. Det gbr att vi inte blir en kund
i mingden och vi har tinkt pd motsvaran-
de sitt dven i Goteborg. Frin 2011 och
nagra ar framit handlade vi upp ny drift i
Stockholm och Einar Mattsson visade att
de kunde leverera tjansten som efterfragades
dven i storre skala”, berittar Fredrik.

Lyhoérdhet ar centralt
Skandia Fastigheter delar upp férvaltningen
i Stockholm i fyra omraden med varsin
forvaltare. Som sin forlingda arm har de
en gemensam teknisk forvaltare med sam-
ordnings- och bestillaransvar och ansvar
for den dagliga dialogen med bland andra
Einar Mattsson. Att relationen priglas av
lyhérdhet dr centralt for Fredrik.

”Viir noga med vir drift och

»Vi &r noga med var drift och
Einar Mattsson har hallit en jamn
och bra leverans over tid«

// FREDRIK BRORSSON,

MARKNADSOMRADESCHEF SKANDIA FASTIGHETER

Einar Mattsson har héllit en jimn och

bra leverans éver tid. De ir lyhdrda och ser
till att fullfsja avtal och uppfylla den frvintan
som finns. Dessutom ir de bra pé att beméta
hyresgisterna. Om inte personkemin fungerar
dir, si blir driften lidande”, menar Fredrik.

Lardomar av pandemin
En férvaltning maste hllas iging dven under
en pandemi och Fredrik tog tidigt under
varen beslut om anpassningar av arbetssittet
i sin egen organisation. [ fastighetsdriften
tog Einar Mattsson ansvar for att leva upp
till egna och kundens krav och riktlinjer.
"Pandemi eller inte, vi maste hilla
standarden uppe”, siger Fredrik. "Husen
ska ronderas, fel ska avhjilpas och det maste
vara rent och snyggt. Generellt fungerade

det vildigt bra ute hos hyresgisterna, vi

tog de extra samtalen som behévdes for att
kunna komma in pé ett tryggt och sikert
sitt. Nu giller det att fortsitta att hélla ut
och hélla avstdnd och véga friga minniskor
om de ir friska”.

Pandemidret bjéd pé tunga insikter om
krishantering, men det fanns dven rum for
positiva upplevelser.

"Den plétsliga hjilpsamheten 6verraskade
oss alla — att minniskor erbjéd varandra,
framf6ralle dldre, att hjilpa till med saker
som att handla mat och att gi drenden.
Men det finns lirdomar att gora ocksd.

Den férsta jag tinker pd ir att ha backup-
planer och en férvaltning som dr dnnu mer
anpassningsbar i hindelse av kris. Hir tycker
jag Einar Mattsson gjorde det bra med sitt

Om uppdraget
for Skandia
Fastigheter

UPPDRAG:
Drift/teknisk forvaltning
— av bostadsfastigheter
' i Stockholm

ANTAL LAGENHETER:
Cirka 2 300 stycken

ANTAL FASTIGHETER:
Cirka 36 stycken

OMRADEN:

+ Aspudden, Stockholm

+ Danderyd

+ Géardet, Stockholm

- Jarfalla

+ Lidingd

» Midsommarkransen, Stockholm
* Nacka

+ Solna

+ Sundbyberg

» Sodermalm, Stockholm

SAKRAR BASLEVERANSEN

Genom att 1dgga ut fastighetsdriften
kan Fredrik Brorsson och Skandia
Fastigheter fokusera pa utveckling.

corona-team. Min andra insike ir vikten av
att vara tydlig i all information och att det
finns en mottagarkanal som har kapaciteten
och lugnet att hantera alla typer av fragor
fran oroliga hyresgister. Jag hamnade sjilv
i en storm av oroliga samtal och e-post som
det var nédvindigt att hantera, fastin det
blev tufft i lingden. Det finns alltid ljus
lingre fram i tunneln och vi fir nog inse att
det tar tid att komma dit”, avslutar Fredrik
Brorsson.
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NASTA KAPITEL

Vidrre
for nds
kapite

”Nésta kapitel ska bli det bésta i

Einar Mattssons och stadens historia”.
Sa lyder Einar Mattssons vision och
fragan installer sig naturligt: Vad
kommer nasta kapitel att erbjuda?

Vart ar stadsutvecklingen pa vag? Vilka
projekt ar pa gang? Hur kan vi bidra T A e R B L A N I
till trygga, levande stadsmiljéer och e — oy T

minskat klimatavtryck? Det beréattar

vi lite mer om pa de narmaste sidorna.
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UTVECKLING FOR TILLVAXT

UPPDRAGET:
Att gora
verklighet
av visioner

Ar 2020 inleddes med en spannande varvning: Li
Cederwall-Frizzo tilltradde som affarsutvecklingschef
for Einar Mattsson Projekt AB. Nu leder hon arbetet
med att ta fram visioner och konkreta planer for
framtidens hallbara bostadsprojekt. Projekt som ska
bidra till att starka Storstockholms attraktivitet.

ED ETT HJARTA som klappar

for Storstockholm gjorde

LI CEDERWALL-FRIZZO entré pa

Einar Mattsson i februari 2020.

Med sig i bagaget hade hon en
gedigen erfarenhet frin olika ledande befatt-
ningar i fastighetsbranschen — savil inom
projektutveckling och affirsutveckling som
eftermarknad. Hennes bredd ir en tillging
och Li ir extra fortjust i de tidiga skedena i
projekten. Som klippt och skuren f6r rollen
som affirsutvecklingschef med andra ord.
Varifrdn kommer ditt intresse for hus?

”Jag tror att jag alltid har varit fascine-

rad av hus. Om jag kunde rita s hade jag
nog blivit arkitekt”, siger Li och skrattar.

”Diremot dr jag bra pé att se idéer i mitt

huvud och forsta vad som krivs for att det
ocksi ska bli ett resultat i slutinden. I det
sammanhanget har jag haft stor hjilp av

mina olika erfarenheter fran savil tidiga
projekeskeden som fran garantitiden efter
byggnation. Att kunna utvirdera det som
kommer ut ur en produktion ir en virdefull
tillgdng dven i ett inledande idé- och plan-
arbete”.

I ditt férra jobb ansvarade du fér planer
och forvarv i nastan hela landet, men inte
i Storstockholm. Vad betyder det for dig
att aterigen fa verka pa din hemmaplan?

"Det betyder massor. Jag har alltid
jobbat lika mycket med hjirtat som med
hjirnan och lingtade efter att aterigen fa
vara med och utveckla regionen dir vi bor.
S nir mojligheten dék upp hos Einar Matts-
son var det ldtt att tacka ja. Det ir en forman
att f3 gdra resan mot framtiden i ett foretag
med en tydlig vision och starka grundvir-
deringar. Vi levererar det vi lovar och tar
langsiktigt ansvar for vira omriden »
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UTVECKLING FOR TILLVAXT

» och dirmed gora Storstockholm till en
bittre plats”.

Lyhoérd fér framtida behov

Li inledde sin yrkesbana pé ett miklar-
kontor. Det har priglat hennes forstéelse
fér marknaden och kundbehoven.

”I miklarbranschen fick jag insikter
om vad som efterfrigas, vilka kvaliteter i
boendet som virdesitts och vad minniskor
ir villiga att betala for. Aven om inflyttning-
en till Stockholm fortsitter i snabb take si
giller det att bostiderna som byggs ocksd
efterfrigas av marknaden. Det vi jobbar
fram ska vara relevant; det ska passa in i
den tinkta miljon, leva upp till krav och
mota minniskors betalningsvilja — dven nir
behoven forindras”.

Hur utvecklar man ett omrade s att det
féljer med sin tid?

"Det giller att tinka langsiktigt och
alltid se till helheten. Ett exempel ér odling.
Sedan en tid tillbaka rider en trend att odla
hemma och vi forser girdar och takterrasser
med odlingslador. Men hur ser intresset ut
om ett antal 4r? Vi behover redan fran bor-
jan se framit och underlitta f6r anpassning
till eventuella nya behov. Samma sak giller
vad som redan finns och vad som planeras
runtomkring vira fastigheter. Ska vi satsa pa
en egen liten lekpark nir kommunen redan
anordnat en ny, stor i kvarteret intill? Eller
tvirtom; vad saknas i niromradet, kan vi
med var produke tillskapa nya virden?”

*Vi skapar varde for fler”

Einar Mattsson stdr for hela virdekedjan
fran forviry, projektutveckling och byggna-
tion och bygger i forsta hand for langsiktigt
dgande och egen forvaltning menar Li.

Vi foredrar hyresritter men utvecklar
bostadsritter dir marknaden 4r mer gynn-
sam for upplételseformen. Om det passar
utvecklar vi girna for bigge upplitelsefor-
merna i samma omrade, det ir lite unikt.
P4 s3 sitt moter vi behoven hos en bredare
mélgrupp i olika &ldrar och livsfaser. Vi
skapar virde for fler helt enkelt”.

Vad kan Einar Mattsson bidra med fér att
Stockholm ska véxa hallbart?
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Vi ska bidra med riktig lingsiktighet
och kvalitet i allt som vi dr bra pd — i d4gan-
det, i planarbetet, i arkitekturen, i utform-
ningen av omrédet, i valet av material och i
byggkvaliteten. Vara projekt ska bidra till att
gora platsen tryggare och mer attraktiv, de
ska smilta in eller forstirka det befintliga pa
ett hallbart sitt. Det som ir fint idag ska vi
kunna vara stolta éver dven om 50 ar. Mest
av alle vill vi att folk ska trivas och vilja bo
kvar — nagot som ir grundliggande for
social hillbarhet. Dirfor ser vi inte bara till
bostiderna, utan ocksia omradet runtom-
kring. Att fa uppleva trygghet och livskva-
litet 4r lika grundlidggande 6verallt. Dirfor
jobbar vi med nira och aktiv forvaltning i
bestindet”.

Hur skapar man férutsattningar fér en
hallbar projektprocess?

”Gott samarbete och en tydlig process
ir grunden — vi utvecklar Storstockholm
tillsammans. Dirfor ir vi alltid aktiva i
planarbetet och mina om att var vision
passar stadens. En annan framgings-
faktor dr att vara noggrann redan i bérjan
av projekten s att risken f6r kostsamma
indringar minimeras. Vra visualiseringar
under planprocessen ir ofta identiska med
slutresultatet och det skapar fortroende. Vi
utvecklar och bygger det vi lovar och har
hég genomforandekraft. Att vi ir en stabil
och leveranssiker fastighetsigare bidrar till
trygghet for alla parter”.

Utmaningar och méjligheter
Storstockholm madste vixa och kommunerna
har tunga investeringar i infrastrukeur fram-
for sig. Det handlar om vigar och spartrafik,
vatten och avlopp, skolor, samhillsservice
och mycket annat. Hir ser Li bide utma-
ningar och méjligheter.

Vi ser att stora investeringar skjuts pa
framtiden i vissa kommuner och det miste
samtliga aktdrer forhalla sig till. Vi har styr-
kan men genomférbarheten hinger pa att alla
taktar med varandra”.

Pa vilket satt kan Einar Mattsson dnda
driva utvecklingen framéat?

”For oss finns alltid majligheten att
titta bredare, att séka andra méjligheter.

Till exempel genom att fortita staden pa
platser dir kommunen inte behéver bygga
ny infrastrukeur. Dir kan ju vi som aktdr
vara proaktiv och komma med férslag och
idéer. I sidana omraden har vi rollen att vara
drivande i frigorna och det gér vi girna.
Alla ginar pa att vi driver pé for att halla
iging utvecklingen och skapa nya virden

i staden”.

Vilket fokus har ni fér ndrmaste
framtiden?

Vi ska 6ka vart fokus pa produkt-
utveckling och hallbarhet samt férrydliga
hur vi arbetar med riktig lingsiktighet och
socialt virdeskapande. Framgangsfaktorn
for oss pa Einar Mattsson ir att fortsitta
vara langsiktiga och palitliga, att behilla
véra hyresrittsprojekt i egen forvaltning Sver
generationer och att hitta mark och nya
projeke i ritt ligen. Ligen som dr ritt for oss
och attraktiva for de som ska flytta in”.

Tre nya markanvisningar

Hésten 2020 bjéd pé tre nya markanvisningar
for Einar Mattsson Projekt. Forst kom Arsta-
striket, direfter Skarpnick och i slutet av
aret tillkom iven Slakthusomridet.

Hur ser planeringen ut for de tre nya
projekten? »

T LANGSIKTIGT PERSPEKTIV

”Det vi bygger idag ska vi kunna vara stolta
Gver dven om 50 ar”, sager Li.

» 71 Skarpnick, i omradet som kallas
Skirgérdsskogen, planerar Stockholms
stad for 700 bostdder och en férskola. Vart
projekt ’Insidan ut’ avser omkring 100
bostadsritesligenheter. Planarbetet startar i
bérjan av 2021 och preliminir produktions-
start ir slutet av 2024. Aven i Arstastriket
ir produktionsstarten preliminirt satt till
2024/2025. Dir kommer vi att bygga cirka
60 stycken parknira och hogkvalitativa
bostadsritter. Arstastriket ska totalt fi cirka
3000 bostidder samt ny service i form av
bland annat skola, foérskolor, idrottshall och
butiker. I Slakthusomridet, till sist, utvecklar
vi 65 nya hyresritter i attrakeivt lige, i i
kvarteret Tridskolan. Planarbetet beriknas
pagd till 2024 och direfter vidtar arbeten
med ledningar och gator. Byggstarten ir satt
till 2027 men kan tidigareliggas. Slakthus-
omridet kommer fullt utbyggt att inne-
halla uppemot 9000 arbetsplatser, 4000 nya
bostider och dessutom ny tunnelbanestation.
Vart kvarter med hyresritter blir ett viktigt
komplement i stadsdelen sd vi ser fram

emot ett bra samarbete kring detaljplanen”,
berdttar Li.

En vinnande idé

Historien bakom markanvisningen i Skarp-
nick 4r lite speciell. Stockholms stad bjéd in
till ett jimférelseforfarande, en tivling helt
enkelt, for att f3 fram de bista visionerna f6r
Skiirgardsskogen. 53 aktorer deltog och Ei-
nar Mattson lyckades med forslaget Insidan
ut’ vinna en av de fem direkt-

anvisningarna som delades ut. Syftet med de
fem anvisningar var att fi fram projekt med
kompletterande styrkor for att pé bista sitt
uppfylla Stockholms stads mal.

”Jag dr vildigt stolt ver var vision — det
ir en kreativ idé som passar in naturligt utan
att vara spektakulir”, siger Li.

Varfér doptes forslaget till Insidan ut?

”Syftet 4r att skapa ett tryggt och socialt
hallbart omride. Namnet kommer av att vi
tvirtemot manga av de befintliga kvarteren
i omradet valt att levandegdra framsidorna
pa husen. Genom att dra in husen nigot

Om de nya mark-
anvisningarna

ARSTASTRAKET
Bostadsréatter
Antal bostéader: 60
Byggstart: Q1 2024
Klart: Q3 2025
Omréade: Arsta

SKARGARDSSKOGEN
Bostadsratter

Antal bostéader: 100
Byggstart: Q1 2024
Klart: Q1 2026
Omrade: Skarpnack

SLAKTHUSOMRADET
Hyresrétter

Antal bostéder: 65
Byggstart: Q2 2027

Klart: Q2 2029

Omréade: Slakthusomradet

fran gatan skapar vi plats for gronskande
forgardsmark och det kommer 4ven finnas
balkonger pa framsidorna. Vi har dven varit
noga med att kvarteret ska smilta in i den
omkringliggande miljén for att ta vara pd
de fina virdena i Skarpnick. Om tio 4r ska
det kinnas som om husen alltid statt dir”,
avslutar Li Cederwall-Frizzo. [/
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Sa ska Stockholm

vaxd med kvalitet

140 000 nya bostader.
Sa ser det 6vergripande
malet ut for Stockholms
bostadsbyggande under
perioden 2010 till 2030.
Allt for att mota behoven
i en stad i tillvaxt.
Joakim Larsson (M),
stadsbyggnadsborgarrad
i Stockholms stad, delar
med sig av sina tankar
kring hur Stockholm ska
vaxa hallbart.

NAR AVTAR STOCKHOLMS befolknings-
okning? Inte dn pé linge. Till &r 2040
beriknas regionen ha tre miljoner invénare,
varav 1,3 miljoner bor i Stockholms stad.
JOAKIM LARSSON (M) ir Stockholms
stadsbyggnadsborgarrdd och dirmed
ansvarig for stadsbyggnadsfrigorna. At
halla en fortsatt hdg take i bostadsbyggandet
ir nddvindigt och kvalitet ska ga hand i
hand med kvantitet. Stockholm ska vixa
hallbart och fortsitta vara en attraktiv stad,
for bade stockholmare och fér omvirlden.

Vad lagger du in i begreppet attraktivitet,
nar man talar om bostéader?
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”Attraktivitet grundar sig pA minga
faktorer. Med vir stora tillvixt maste
Stockholm vara attraktivt f6r minniskor i
alla skeden av livet. Stockholm ska kunna
tillfredsstilla en rad olika behov och erbjuda
ett stindigt vixande antal minniskor
méjligheten att viixa upp, bo, studera,
arbeta, skaffa familj och ha en fin livskvalitet
dven pa lderns hést”, siger Joakim.

”Hir har Einar Mattsson och andra
byggherrar, savil tidigare som senare,
bidragit till Stockholms utveckling och sjil.
Staden har ju vuxit fram i olika skeden och
vi brukar tala om att stadens “drsringar”
representerar olika tidsepoker. Idag har vi en
méngfald som kan tilltala ménga olika smaker
och som gor att de allra flesta kan finna en
plats att trivas pa i Stockholm”.

Hog kvalitet i stadsutvecklingen
I somras antog Stockholms stad Vision
2040, styrdokumentet som ska visa vigen
framat. Dir sls det bland annat fast att
Stockholm ska bli kint som en av virldens
tryggaste, renaste och mest tillgingliga
storstider.

Hur viktiga ar aspekter som trygghet och
miljo fér Stockholms attraktivitet?

”De ir centrala — det handlar om
minniskors livsmiljé. Miljémassigt ligger
vi sedan linge vildigt bra till. Stockholm
ir en gron och bld stad dir vi kan njuta av
gronomrdden och bada i stadens centrala
delar och dessutom finns rika naturmiljéer

bara nagra tunnelbanestationer bort. For
tiotalet &r sedan utsdgs Stockholm till Europas
forsta miljohuvudstad och det var ett resul-
tat av ett arbete som pagitt under vildigt
ménga é&r och olika politiska majoriteter.
Trygghetsarbetet dr ocksa ett langsiktigt,
stindigt pigaende arbete som involverar alla
aktorer som bidrar till att Stockholm vixer
och utvecklas”.

Vilken roll har fastighetsagarna

i trygghetsarbetet?

”Vilskétta och vilplanerade omraden ér
en otroligt viktig del av trygghetsaspekten.
Ser man till att klottersanera, att belysning
fungerar, att det r snyggt och prydligt,

s far inte otryggheten det fiste som den
annars riskerar fa. Dir fastighetsigare
dessutom tar gemensamt ansvar for den
offentliga miljén blir de positiva effekterna
dnnu storre. Det hir 4r en utveckling som
jag girna ser mer av och det finns minga
fastighetsigare som pé olika sitt gor insatser
for att minniskor ska kinna sig trygga i
staden”.

Vad vill du se i stadsutvecklingen?

”Jag tror pa en blandad stad, dir det
som byggs ir av hog kvalitet. Vi ska se till
att ha en stadsmissighet, att vi bygger vidare
pa de erfarenheter som man fitt nir staden
vuxit fram. Till exempel att man gor skillnad
pa vad som ir offentligt och privat i stads-
miljén, att man har kvartersstruktur och
méojlighet till slutna gardar dir det passar.
Att man undviker alltfér 6ppna

ytor dir minniskor kan kinna otrygghet.
Kvalitet handlar ocksd om att ta vara pa det
som redan finns pa platsen. Att vara noga
med anpassningen, si att ett tilligg upplevs
positivt och inte tvirt om. Det handlar

mycket om arkitektur, men framférallt om
att forstd helheten pa platsen. Nir man vixer
s snabbt som vi gor i Stockholm, si behdver
man jobba tillsammans med de berorda

i ett omrade och lyssna in vad som gor
omradet speciellt”.

Langsiktighet och
innovationsférmaga

Minniskor kommer alltid att ha olika behov
i olika skeden i livet. Under pandemidret
2020 har vi dessutom sett prov pa forindrade
beteendeménster och behov som mycket vil
kan bli mer eller mindre permanenta. Till
exempel att behovet av service och utbud
nirmare bostaden ékar for manga.

Vad ar viktigt for att bygga en stad som
fungerar for manga?

”Om man bygger bide bostadsritter
och hyresritter i ett omride sa ir det ju
klart att det finns stdrre forutsittningar
for minniskor att vilja hur man vill bo.
Varierande ligenhetsstorlekar, anpassade
16sningar och olika upplatelseformer skapar
méjligheter f6r fler att hitta sitt ideala boende.
I pandemins spar har dessutom distansarbete
blivit en nédvindighet och det stiller nya
krav pd hemmets funktionalitet. Hir giller
det for alla att tinka till i planarbetet — att

kunna arbeta och bo i samma omrade blir
oerhore vikrigt.

For att kunna bygga bostider maste det
ocksa finnas fungerande infrastruktur och
kommunikationer, tillging till arbetsplatser
och skola, virdinrittningar och ildreomsorg,
butiker och kultur. Ritt funktioner och
service behdver finnas for att staden ska vara
attraktiv och hallbar”.

Hur kan bostadsaktérerna bidra for att
hjalpa till att méta nya behov?

”Genom att jobba pa som vanligt.
Manga tror att det ir politiken som bestim-
mer hastigheten i utvecklingen, men sé 4r
det faktiskt inte. Mycket av utvecklingen
kring miljoarbete, innovativt byggande och
social hallbarhet kommer fran aktdrerna
sjilva, som ligger nirmast marknaden. Man
vet vad som efterfrigas och vill leva upp
till det. Dirfor har vi idag en fantastisk
utveckling inom byggsektorn. Nir sedan ett
fastighetsprojekt ar sjosatt ar det viktigt att
det finns en flexibilitet i planarbetet, att man
vid behov kan stilla om. Det kan till exempel
handla om att sma lagenheter behéver bli
storre, eller vice versa, samt att mojliggora
for olika verksamheter”.

Med tanke pa malsittningen framat, vad
vardesatter du framst hos en bostads-
aktor i Stockholm?

“Den fragan ir enkel att svara pa. Vi
vill jobba med aktérer som ir lingsiktiga,
som ir hir for att vara en del av Stockholms
utveckling. Det duger inte med tomte-

JOAKIM LARSSON

Titel: Stadsbyggnads-
borgarrad, Stockholms
stad

VALKOMNAR IDEER

Att Stockholms bostadsaktérer bidrar
med idéer och innovation &r viktigt for
Joakim Larsson.

Joakims
prioriterade
fragor:

+  ATT MANNISKOR SKA vilja
bo i Stockholm och ocksa
ha méjlighet att gora det.

+ ATT STOCKHOLM UTVECKLAS
med kvalitet och respekt for
stadens sérart och karaktar.

« ATT DET GENOMFORS riktiga
reformer pa bostads- och
hyresmarknaden.

bloss’ i stadsutvecklingen. De aktdrer som
star for langsiktighet i bade byggande och
forvaltning ir otroligt viktiga for staden. De
kinner till agendan, forstir utmaningarna
och ser majligheterna. Till langsiktigheten
hor ocksi att tinka pa staden mellan husen
— att bygga for en trygg och levande stad
ddr ménniskor ser varandra. 2020 har visat
att det gar att bygga en stad trots ridande
kris. Och det beror pd alla de minniskor
som 4nd4 ir positiva och ser mojligheter”,
avslutar Joakim Larsson.
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Kvarteret Persikan:
Attraktivt léige ddr manga
kan kdnna sig hemma

Nu omvandlas den gamla
bussdepan i kvarteret
Persikan pa Sodermalm
till nya bostader. Har
utvecklar Einar Mattsson
totalt 219 hyres- och
bostadsrattslagenheter i
omradets nordostra horn,
dar Bondegatan moter
Tegelviksgatan. Det
planerade kvarteret har
alla forutsattningar att
tilltala en bred malgrupp.
PA OSTRA SODERMALM, ett stenkast frin
Hammarby sj6, ligger det vidstrickta kvarteret
Persikan. Hir lag tidigare SL:s bussdepa som
en grd och trist barridr mellan omradet lings

vattnet och dvriga Sédermalm.
Idén om att utveckla Persikan till en
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levande plats 4r lingtifrin ny, men detalj-
planen antogs s sent som i mars 2017.
Nu ska Persikan omvandlas till sju bostads-
kvarter och viss byggnation har redan inletts.
Einar Mattsson slutférde projekteringen

av sin del under hosten 2020. Nu véntar
byggstart under 2021.

Tva av medarbetarna i projekeet ir
MALIN FROGELIUS, projektutvecklare och
PETER SVENSSON, vd f6r Einar Mattsson
Projekt AB och Einar Mattsson Byggnads
AB. Tillsammans berittar de om det intres-
santa projektet.

Omvandlingen av Persikan tillfor 6stra
Sodermalm totalt 1240 nya, efterldngtade
bostader. 219 av dessa produceras av
Einar Mattsson. Vilka varden vill ni skapa
har?

MALIN: “Fér mig som projektutvecklare
ir Persikan spinnande pa flera olika vis.
Inte minst med tanke pé att det dr ndgot
s ovanligt som ett infill-projekt innanfor
tullarna — det finns bara ett fital sidana
mojligheter kvar och det gor projektet extra

angeliget och intressant. Att dessutom
koppla samman den befintliga stenstaden
med nyproduktion ir siklart inspirerande.
Vi ska tillféra kvaliteterna av nyproducerat
och samtidigt bibehalla kinslan av Séder-
malm — det 4r viktigt”.

PETER: "Instimmer helt. Att skapa
virde pd platsen handlar inte bara om vira
hus eller vart kvarter. Precis som Malin siger
behover vi se till helheten, att vi 4r en del
av nigot storre. Samtidigt vill vi illféra de
virden som Einar Mattsson star for och som
gor att minniskor kidnner en trygghet i valet
att bo och leva hir. Virdeskapandet handlar
ju ytterst om kundens upplevelse och det ar
s vi bidrar till attraktivitet — inte minst pd
lang sikt”.

MALIN: "Ja, vi har ett langsiktigt
perspektiv dven pa hur vi bygger. Genom
att investera i kvalitet frin bérjan fir vi fast-
igheter som héller lingre, som ir felfria ndr
kunderna flyttar in och som inte behéver
renoveras nir de fortfarande ir relativt nya.
Dessutom planerar vi alltid for i stort »

T SODERMALMS NYA FRAMSIDA
Einar Mattsson uppfor hyresratter och bostads-
ratter med promenadavstand till vatten.

> sett samma hoga kvalitet i vara hyresrit-
ter som i bostadsritterna. Det ar vi formod-
ligen ensamma om”.

Vilka tankar ligger bakom utformningen
av bostadserbjudandet?

MALIN: Vi vill erbjuda en stor bredd.
P4 Sédermalm behévs det bostider for
savil det lilla hushallet som det lite storre,
for familjen. Var analys landade dirfor i
en varierad ligenhetsférdelning som kan
tillgodose méinga olika behov — frin den lilla
tvan pé drygt trettio kvadratmeter och upp
till fyror runt nittio. Dessutom kommer vi
hir att vara ensamma om att erbjuda bade
hyresritter och bostadsritter i samma kvarter.
Vi ser Persikan som ett projekt fast med
olika upplatelseformer. Generellt sett vill vi
oftast ha fler hyresritter dn bostadsritter i
antal, samtidigt som kombinationen bidrar
till storre valfrihet for kunderna. Det bista
av tva virldar helt enkelt”.

PETER: "Precis. I Persikan loser vi det
genom att bygga tva hus i vinkel som star
diagonalt mot varandra och omfamnar den
gemensamma girden. Huset med hyres-
lagenheter dr vint mot Sédermalm, medan
bostadsrittshuset bildar omradets spets i
nordost, dir Bondegatan méter Tegelviks-
gatan. Liget dr mycket trevligt, med gron-
omrade intill och vattenkontakt i bade
nordlig och ostlig riktning”.

MALIN: "For oss ir det vikeigt att
kunderna inte bara ir trygga med bostiderna
i Persikan, de ska kiinna trygghet genom

hela processen. En Einar Mattsson-speci-
alitet 4r att vi alltid startar produktionen

av bostadsrittsdelen av vara projekt utan
forsiljningskrav. Férsiljningen paborjas forst
nir visningsldgenheter star klara och alla
forutsittningar finns pé plats. Det gor att
kunderna kan koppla av — de vet att deras
bostad blir av, att den blir inflyttningsklar
som utlovat och de fir chansen att pa riktigt
se och uppleva en ligenhet i samma hus.
Det ligger grunden till lingsiktigt for-
troende”.

Hur resonerar ni kring kundanpassning av
lagenheterna?

PETER: "Vi vill erbjuda ligenheter for
ménga olika behov — bade vad giller storlek
och upplatelseform. Diremot jobbar vi
enhetligt nir det kommer till grundliggande
design och inredning. I praktiken innebir
det att samtliga bostdder i ett hus har material
-val och inreds med utgdngspunke fran var
kvalitetsstandard EMK — Einar Mattsson
Koncept. EMK finns i olika nivier och
standarden for ett hus eller kvarter faststills
i projektutvecklingsskedet beroende pi
platsen och malgruppen. Fér kunden blir
det enklare, samtidigt som produktionen
blir mer effektiv och héllbar”.

MALIN: ”I sammanhanget far vi inte
gldmma bort vir silj- och marknads-
avdelning. De ir experter pa att analysera
och identifiera vad kunderna vill ha och ir
villiga att betala for. Kombinationen av var
kvalitetsstandard och en vass analys gér att
vi kan ta fram en produkt som vi tror pa och
som — viktigast av allt — kunderna verkligen
gillar”.

Ni representerar tva bolag inom Einar
Mattsson - projektutvecklingsbolaget och
byggbolaget. Hur samarbetar ni och 6vriga
for att skapa mervarden i projekten?

MALIN: "P4 Einar Mattsson sitter vi
upp ett kirnteam med ansvariga for projeke-
utveckling, bygg, inkdp samt marknad och
forsiljning. Vi kompletterar varandra jitte-
bra och hjilps 4t att bevaka projekeets frigor.
Vi ér visserligen anstillda av olika bolag i
koncernen, men i praktiken gir projekt-
utveckling och bygg hand i hand pa Einar
Mattesson. I slutinden har vi samma kunder
— antingen en bostadsrittsforening eller vart
eget fastighetsbolag. Vart arbetssitt frimjar
projektekonomin sé att slutkunderna kan fa
en prisvird bostad. Nirheten ger oss dven
flexibilitet och genomférandekraft och gor
att vi snabbt kan méta nya krav fran till
exempel marknaden eller en kommun”.

PETER: "Jag vill diven passa pa att lyfta
fram nirheten till vért férvaltningsbolag
och att vi har ett forvaltningsperspektiv pd

MALIN FROGELIUS

Titel: Projektutvecklare och digital
verksamhetsutvecklare
Einar Mattsson Projekt AB

PETER SVENSSON

Titel: VD
Einar Mattsson Byggnads
Einar Mattsson Projekt AB

all nyproduktion. Det betyder att vi redan
frin start viger in allt som gér ett hus eller
kvarter trivsamt, funktionellt och hallbart
over tid. Design och funktion ska ga hand i
hand. Vi forvaltar vara hyresbostider sjilva
och kommer alltid att vara nirvarande i
Persikan — ndgot som skapar trygghet dven
for bostadsrittskoparna. De vet att de inves-
terar i lingsiktig omtanke och kvalitet nir
de képer bostad i ett Einar Mattsson-hus”. //
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Det blll‘ latt at
nt och sko

pa Telefonplan

Vad hander nar man forvandlar klassisk svensk industrimiljo
till ett gront och urbant centrum? Svar: Man far Telefonplan,
en stadsdel utover det vanliga. Har utvecklar Einar Mattsson
bostadsrattsforeningen Telefoncentralen med totalt
157 hogkvalitativa lagenheter i basta lage.

| ATTRAKTIVT LAGE pi Telefonplan i
Higersten, hundra meter frin tunnelbanan
och granne med Konstfack, utvecklar Einar
Mattsson Brf Telefoncentralen. De tre nya
husen med restauranger i bottenplan ligger
i direke anslutning till ett blivande torg och
kommer att bidra till liv och rérelse i stads-
delens nya centrum. Med 157 ligenheter i
varierande storlekar for olika behov, hirliga
takterrasser for samvaro och odling samt
bide elbilspool och 1ddbilspool kommer
Brf Telefoncentralen att tillfredsstilla en
bred maélgrupp som s6ker en gron oas i nir-
forort — ett boende med litet klimatavtryck
och stora majligheter till livskvalitet. Forsta
inflyttning beriknas till inledningen av
2022, men lat oss ta historien om projektet
fran allra forsta bdrjan.

Ovanligt Einar Mattsson-projekt
Telefoncentralen ir ett projekt som pa alla
sitt motsvarar Einar Mattssons ambition
atc tillfra staden lingsiktiga och hallbara

virden i stadsutvecklingen. Diremot skiljer
sig den inledande processen och forvirvet
fran de flesta andra projeke i Einar Matts-
sons portfolj.

STEFAN BJORKLUND, Analys- och
transaktionschef pd Einar Mattsson, berittar
om bakgrunden till affiren.

“Normalt ir kommunerna vért huvud-
fokus och vi efterstrivar att f4 markanvis-
ningar s3 att vi kan utveckla omriden hela
vigen fran start till mal. P4 Telefonplan var
det annorlunda d& att Vasakronan sedan
linge dgde de gamla industritomterna”,
forklarar Stefan.

”En ny detaljplan vann laga kraft i
oktober 2017 och Vasakronan bjéd ut bygg-
ritterna till forsiljning. Marknaden stod still
och byggritterna férblev osélda. Vasakronan
bestimde sig d& for att vinda sig till nigon
man trodde p4, som skulle vilja och kunna
gdra nigot bra av projektet. De kom till oss
och vi hade en bra dialog. Affiren slutférdes
i slutet av 2018”.

Vi slutfér som utlovat
Einar Mattsson hade kapacitet att ta sig an
projektet. Aren dessférinnan hade Einar
Mattsson varit dterhallsamma med forvirv
da konkurrenterna blivit allemer riskvilliga.
”Timingen ir intressant i och med att
vi kdpte nir det var som morkast. Vi lovade
att bygga oavsett hur marknaden sig ut och
var trygga i att vi har den finansiella styrkan
som krivs for att genomfora ett projeke
som detta utan att behova silja ligenheter i
fortid. Ovanpa det visste vi ocksa att vi har
genomforandekraften som krivs, dnda frin
projektutveckling och byggnation, till den
slutliga 6verlimningen till bostadsritts-
foreningen. Dirfér kunde vi kora nir ingen
annan vigade gora det och vi kommer att
slutféra projektet som utlovat”, konstaterar
Stefan Bjorklund.

Nytt liv i klassisk industrimiljo
Med byggritten férvirvad kunde projekte-

ringen starta timligen omgiende.

STEFAN BJORKLUND

Titel: Analys- och transaktionschef
Einar Mattsson AB

MARTIN MICHALSKI ir projektutvecklare
pi Einar Mattsson Projekt AB och tog 6ver
som ansvarig i borjan av projekteringen.

"Planprocessen var avklarad innan
forvirvet och det passade oss fint att f3 ett
projeke som gick snabbt att starta upp”,
sdger Martin.

Det nya kvarteret ersitter en tidigare
kontorsfastighet och den klassiska LM Erics-
son-miljén kommer att byta skepnad. Bland
annat ska en fin torgmiljé anlidggas framfor
kvarteret, dir restauranger i bottenvaningen
kan bedriva uteservering under rets varma
ménader.

"Hir bygger vi for social sammanhall-
ning, med fina kvaliteter som berikar savil
omradet som de boende. Liget ir super-
attraktivt och vrt kvarter blir mittpunkten
pa Telefonplan. Hir fanns tidigare ingen
kommersiell aktor, sa med tillkomsten av
restauranger och service pd bottenplan blir
kvarteret en métesplats som bidrar dill liv
och rorelse i omridet”.

I visionen om torget ingar att dagens
fléde av forbipasserande trafik ska dndras sa
att torget verkligen blir ett torg. En fordel i
just detta sammanhang 4r att torget dgs av
Vasakronan.

”I Stockholm #r det ovanligt att publika
platser har privata dgare och vi har haft
ett vildigt bra samarbete med Vasakronan
genom hela processen. Torget framfr blir en
upplevelse i sig, tillsammans med restau-
rangerna i gatuplan”, siger Martin.

Bostader med karaktar

Kvarteret fir tre huskroppar om sammanlagt
157 ligenheter med ytor fran 27 kvm och
upp till 121 kvm. Valméjligheterna ér stora,
hir finns allt frin tv3 till fem rum och kok
och minga ligenheter har balkong.

De mest idgonfallande bostiderna
kommer att finnas pé bottenvaningen. Hir
byggs 31 ateljéligenheter med egen inging
fran gatan och i flera fall egna uteplatser.
Aven ateljéligenheterna varierar i
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Telefoncentralen

BOSTADSRATTER

Antal bostéader: 157

Byggstart: Q1 2020

Klart: Q3 2022

Omréde: Telefonplan, Stockholm

TELEFON
CENTRALEN

» storlek mellan tva till fem rum och kok,
men dir tar likheterna med 6vriga bostider
i husen slut. Det frimre rummet i ateljé-
lagenheten statar med dubbel takhojd, hela
fem meter och stora fonster som forstirker
det ljusa och luftiga intrycket. Mot girdarna
finns loft med rum som har vanlig takhgjd
och under loften finns kék och badrum.

De stérsta ateljéligenheterna bjuder pa
en klurig finess, tvi entréer i samma ligen-
het. Den ena i bottenplan och den andra
en trappa upp pa loftet. P4 sd vis kan man
vilja att anviinda ena delen av ligenheten
som boyta och andra delen som lokal eller
kontor. En idealisk 16sning for manga som
har jobbet hemma.

“Trivseln finns inbyggd 4ven i detaljer-
na och vi har genomgaende satsat pa hog
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ERFARNA MEDARBETARE

Har ser vi de méngériga medarbetarna
Mikael Jutterstrom och Rolf Berglund

\

standard i materialvalen. Naturliga och
ljusa material ger en vilkomnande kinsla
som foljer med frin utemiljoerna 4nda in

i lagenheterna. Ett fint inslag 4r ocksd de
konstnirliga utsmyckningarna. Vi sam-
arbetade med glaskonstniren och fére detta
konstfackstudenten Simon Klenell. Hans
unika och munblésta prismor kommer att
anvindas till belysningen i trapphusen och
pa innergdrdens komplementbyggnader.
Ett trevligt sitt att knyta ihop husen med
platsen och kopplingen till Konstfack”,

menar Martin.

Gron livsstil dven pa taket

Tvéd av husen i brf Telefoncentralen erbjuder
generdsa takterrasser for umginge och av-
koppling. Med trid- och perennplanteringar
och planteringslador f6r egen odling, blir
taklandskapet en gron oas for bostadsritts-
foreningens medlemmar. Tva vixthus gor
det majligt att umgas pa taket dven under
drets kalla ménader.

“Takterrasserna lyfter det hir projektet
till nista nivé och ir en av alla tillgingar
som gor Telefoncentralen till ett ovanligt
komplett och attraktivt boende”, siger
Martin och passar pi att lyfta fram dnnu fler
grona argument.

Vi har projekterat Telefoncentralen for
att uppfylla certifieringen Miljobyggnad
Silver. Milet har varit att minska husens
klimatavtryck s mycket som mojligt. Vi gor
det bland annat med hjilp av mycket tita
klimatskal, solceller pé taken, nista genera-
tions virmepumpar och majlighet att kapa
toppar med fjirrvirme. Som boende fir man
tillgéng till bilpool med tvé elbilar, cykelpool
med lidcyklar och laddning pa varje plats

i parkeringsgaraget under jord. Cykelfor-
varingar blir det gott om och dessutom en
liten cykelverkstad for den som vill meka
sjilv. Och vill du varken ta cykel eller bil
sa ligger tunnelbanan bara nigot hundratal
meter bort”, skrattar Martin.

P4 tekniksidan dr det ocksé vil sorjt.
Det elektroniska ldssystemet kan styras pa
distans och méjliggor servicetjinster som
till exempel leverans av matvaror dnda in i
kylskipet. Varje ligenhet far bredband via
Sppen fiber och med en mobilapp ir det
liee ate halla koll pa el- och vattenforbruk-
ningen i ligenheten. Sjilvklart kommer det
ocksa att finnas en hemsida som hjilper
medlemmarna med allt som rér huset och
foreningen.

Paradis fér matélskare
En viktig del av projektutvecklingen hand-
lade om de kommersiella lokalerna. Vad
skapar mest virde for fastigheten och fér
minniskorna som kommer att bo i husen?
Vilka aktorer bidrar bist till visionen for
omridet? Vilka verksamheter har forutsitt-
ningar att bli bide relevanta och lonsamma
just hir? Frigorna var minga och processen
ledde fram till bra svar fér Martin och hans
team.

Vi borjade redan i ett tidigt skede
att kika pa forutsittningarna i omradet.
Dir finns idag tva restauranger som lockar
matgister frin hela Stockholm — dels Landet
och dels hamburgerkedjan Krubb. Vi
bedémde att ett vixande Telefonplan har
plats for fler matstillen och restauratérer och
att och att torget vid virt kvarter kommer
att bli en attraktiv métesplats. Milet blev att
hitta tre restauranger med kompletterande »

" RUM FOR FRIHET
Lagenheter fran 1 till 5 rum.
Alla med hég standard.

> inriktningar och vi lyckades”, siger
Martin néjt.

Vi kommer att utfora anpassningarna
av de kommersiella lokalerna parallellt med
bostiderna och vi hoppas att inflyttning kan
ske samtidigt. Jag ser framf6r mig att torget
blir ett paradis for matilskare — och kanske
platsen for en framtida matfestival?”

Projekt med genomférandekraft
Brf Telefoncentralen kommer sammantaget
att erbjuda en attraktiv kombination av lige,
service och grona virden till de blivande
bostadsrittsinnehavarna. Nir inflyttningen
startar i borjan av 2022 kommer allt som
behévs for en enklare vardag att finnas pa
plats. Vigen dit har diremot inte varit enkel.

”Vi visste vad vi gav oss in pd, s ut-
maningarna kom inte som éverraskningar.
Dirfor kunde vi hantera dem tryggt och
sikert”, utvecklar Martin.

”Till exempel fanns det gamla féroreningar
fran industrin i marken och vi behévde se
till att skadliga amnen hindrades frin att
frigoras och fléda 6ver till omgivande tomter
och omriden via regnvatten. Hir hade vi
ett mycket gott samarbete med Vasakronans
konsulter som har all kunskap om mark och
miljé i omradet. Losningen blev att vi tickte
hela kvarteret for att skydda mot regn,
samtidigt som vi snabbast majligt avldgsnade
jordmassorna ned till fast berg. En annan
utmaning, eller snarare oligenhet for alla
verksamheter och boende runtomkring, var

nir vi springde 10 000 kubikmeter berg

for det underjordiska garaget. Hir jobbade
vi proaktivt via flera kanaler for atc hilla
omgivningen vilinformerad och uppdaterad
om varje steg i processen. Genom att ta ett
samlat grepp och vara ute i god tid kan vi
oftast hantera ofdrutsedda saker som pd ett
bra sitt”, forklarar Martin.

En mindre férutsigbar utmaning var
ddremot coronapandemin. Tack vare snabba
anpassningar i produktionen, kontinuerlig
information och digitaliserade processer
paverkades inte framdriften av projekeet.

”Oavsett sammanhang mirker vi styrkan
i att Einar Mattsson har projektutveckling,
bygg och forvaltning under samma tak.

Vi samarbetar titt, lir av varandra och har
samma mélsittningar. Det underlittar i
kristider som under pandemin och det ger
oss genomforandekraft i projekten. Brf Tele-
foncentralen ir ett jittebra exempel pa just
detta. Vi har gitt fran affiren med Vasa-
kronan i slutet av 2018, byggt husen upp
till tvd véningar éver mark dill ate halla silj-
start under mars 2021 med alla utmaningar
vi haft p4 resan. Det ska bli otroligt kul

att fdlja utvecklingen hir i framtiden — jag
ser redan fram emot att beska de nya restau-
rangerna’, avslutar Martin Michalski glace. //

MARTIN MICHALSKI

Titel: Projektutvecklare
Einar Mattsson Projekt AB
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Attraktivare
bostadsomraden

med noj

cdcre

lokalhyresgcaster

Bostader ar och foérblir karnverksamheten fér Einar
Mattsson. Samtidigt &r kommersiella lokaler viktiga for att
skapa motesytor, bra service och liv och rorelse pa dagtid.

Samtidigt ar kommersiella lokaler en viktig och
betydande affar att varda och utveckla.

EINAR MATTSSON UPPMUNTRAR utveck-
ling och innovation pa alla plan — inte minst
inom omridet kommersiella lokaler. Bostider
kommer alltid att vara Einar Mattssons
kirnaffir men kommersiella lokaler har pa
senare tid fitc 6kad uppmirksamhet. Det
beror dels pa ett vixande fastighetsbestand
och fler forvaltningsuppdrag och dels pa en
okande andel utvecklingsprojekt i ligen dir
ritt mix av lokalhyresgister kan gora stor
skillnad fér omradet.

Dessutom viger omvirldsfaktorerna
tungt — vem vet hur virlden ser ut om
10-15 &r? Hur utvecklas minniskors bete-
enden? Vilka ir lokalhyresgister d&? Under
2020 fick vi en hardhint piminnelse om hur
snabbt beteendeférindringar kan sl igenom

och péverka exempelvis fysiska butiker. Med
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andra ord ligger Einar Mattsson ritt i tiden
med sin satsning pd ny strategi och forstirke
kompetens for arbetet med kommersiella
lokaler.

Okad kundnéjdhet tva ar i rad

Strategiarbetet utmynnade i slutet av 2020 i
en ny kundvérdsplan och delar av kund-
vardsarbetet vixlades upp redan infor 2020.
Att den extra arbetsinsatsen gav resultat
visade inte minst 2020 ars kundundersok-
ning bland lokalhyresgisterna. Serviceindex
okade med cirka 10 procentenheter jimfére
med 2019 och andelen som upplever att
Einar Mattsson tar hyresgistens behov pa
allvar steg med hela 13 procentenheter. Det
var andra dret i rad som ndjdheten dkade.
Med tanke pd att varen dominerades av

corona-frigan ir resultaten extra glidjande.

“Forvaltningsteamet med Matilda
Lehvonen i spetsen fick hantera en anstorm-
ning av dnskemil om hyreslittnader under
véren. Resultatet i kundundersékningen
visar att hyresgisternas frigor och oro hante-
rades pa ett vildigt bra och engagerat sitt”,
berémmer CHRISTIAN RIDDERBORG, som
ir ny uthyrningsansvarig pé Einar Mattsson
Fastighetsforvaltning.

Ny och ambitios kundvardsplan

Christian tilltridde gansten som uthyrnings-
ansvarig sa sent som i augusti 2020 och kom
nirmast frin en av de storsta aktdrerna inom
kommersiella fastigheter i Sverige. Med sin
kunskap och erfarenhet av forvaltning och
utveckling pd den kommersiella sidan

»Varje omrade har sin profil
och sina behov. Vi ska arbeta
langsiktigt for att tillfora

ratt kvaliteter och bygga
givande relationer med vara

lokalhyresgaster.«

4r Christian en nyckelperson i arbetet
med att h6ja kompetensen och driva ut-
vecklingen framdt. Under hésten ledde han
arbetet med att ta fram den nya kundvards-
planen.

Vissa delar var redan pibérjade, andra
tillforde jag lings vigen. Grundliggande
for mig dr ace vi finns nira och forstir
hyresgisterna, att vi har strukeur och forum
for dialog och att vi langsiktigt 4r lyhorda
for kundernas behov och visioner. Nu ar
kundvérdsplanen klar och sjésatt s vi jobbar
aktivt med implementeringen”, fortsitter
Christian.

”Kundvérdsplanen ir ett hjdlpmedel
for alla oss som jobbar med fastigheterna.
Den ger oss redskap fér att proaktivt och
systematiskt arbeta med lokalhyresgisternas
behov genom bland annat avstimnings-
moten, uppfoljningar och kundngjdhets-
underskningar. Med kundvardsplanen
kommer vi att kunna sy ihop alla delar, fran
kontrake och kontrakeslingder till framtida
fragor om eventuella omdisponeringar och
anpassningar av lokaler. Genom att vara
niarmare kunderna och dela erfarenheter
med varandra, blir vi bittre pé att bistd
kunden i olika frigor — alltifrin underhall
till anpassningar fér att verksamheten ska
kunna utvecklas”, forklarar Christian.

Kundfokus med helhetsténkande
Med utgingspunke frin att skapa mesta
mojliga virde pa varje plats 4r Christian méin
om att lokalhyresgisterna ir ritt for fastig-
heten och omridet. De ska trivas men ocksi
ha forutsittningar att bli innu mer relevanta
och l6nsamma éver tid.

”Varje omrade har sin profil och sina
behov. Vi ska arbeta ldngsikrigt for att tillféra
rite kvaliteter och bygga givande relationer
med béde befintliga och potentiella hyres-
tagare. Strategin att se till helheten kan inne-
bira att urvalet av méjliga lokalhyresgister

blir smalare. Lyckas vi s blir hela omridet
attraktivare och det tjinar alla pa”, siger
Christian.

Ett bra exempel pd vad Christian menar
ar renoveringen av kvarteret Schénborg 6
pa Sédermalm. Med visionen att skapa en
attraktiv métesplats i det kulturhistoriske
virdefulla byggmaistarhuset frin 1960 har
Einar Mattsson dstadkommit en spinnande
mix av bostider och verksamheter. Den
kommersiella delen gir under namnet S:t
Paul. Hir finns sdvil ett co-workingkoncept
med 300 arbetsplatser, som fyra restauranger
med starka varumirken och olika inriktning.
I oktober 2020 tillkom ytterligare en skinan-
de pusselbit nir det prisbelénta modeféreta-
get Winston & Elle slog upp portarna.

”S:t Paul p& Sédermalm ir ett utmirke
exempel pa hur vi med fastighetsutveckling
och ritt tink i uthyrning och férvaltning
arbetat for att skapa ett héllbart koncept dir
moderna verksamheter kan utvecklas och ge
service till bostadshyresgisterna. Ett foretag
som Winston & Elle, till exempel, star for
ett unike och personligt erbjudande som
passar vil in i utbudet och miljén”, fram-
haller Christian.

Utvecklingsresan har bérjat
Coronapandemin har av forklarliga skil
paverkat nyuthyrningen negativt, men
nyligen genomférda ROT-projekt (reno-
vering, ombyggnad, tillbyggnad) som till
exempel Geten 29 pi Tulegatan, dir har vi
haft framging dven med de kommersiella
ytorna. Generellt sett i&r ROT-processen ett
omride dir Christian ser mojligheter att i
framtiden ligga mer kraft pd de kommer-
siella lokalerna och skapa bittre strukcurer
for planering och hantering av befintliga
hyresgister och vakanser. Han kommer nu
att ta plats och representera den kommersiella
sidan i en nybildad utvecklingsgrupp som
inrikear sig pé just ROT-processen.

CHRISTIAN RIDDERBORG

Titel: Uthyrningsansvarig
Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB

C)verlag ir kunskapsutbyte och
erfarenhetsdverforing hjirtefrigor och
Christian smider planer for en bredare
kompetens- och kunskapsspridning inom
Einar Mattsson.

“Tanken ir att den kommersiella
gruppen bjuder in till traffar dir vi involverar
hela férvaltningen. Dels for att skapa intres-
se for att utveckla de kommersiella delarna,
dels for art tillféra kunskap genom att utbilda
och foreldsa om nyheter och trender. Jag
brinner for tva saker — att fi arbeta med fler
kollegor och att driva forindring. Nu har vi
kommit en bit pa resan och det finns ménga
saker framat som blir kul att gora”, avslutar

Christian Ridderborg,.

Einar Mattsson-
koncernens
kommersiella
lokaler

TOTAL AREA
57 739 kvm

FORDELNING

Sodermalm 22 127 kvm
Ovr innerstaden 9 626 kvm
Soéderforort 5 848 kvm
Norrférort 5 878 kvm
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Kraftsamling "5

for hallbar energi-
anvandning

Infér 2020 sjésatte Einar
Mattsson en ny avdelning
som samlar och lyfter
koncernens kompetens i
teknik- och energifragor.
En satsning som skapar
varde for alla kunder.

HALLBAR ENERGIANVANDNING ir n6d-
vindigt for att minska klimatavtrycket som
ett fastighetsbestand ger upphov till. Frigan
ir stindigt aktuell och som fastighetsigare
vill Einar Mattsson arbeta innu mer ling-
siktigt for att effektivisera och framtidssikra
energilsningarna.

”Vi har inom koncernen lirt oss mycket
av konsulter men for att kunna arbeta mer
langsiktigt behéver vi ha den bista energi-
kompetensen ’in house’ pa ritt plats. Dirfor
har Einar Mattsson Fastighetsforvaltning
tagit initiativet att forstirka sin organisation
med en teknik- och energiavdelning som
blir muskeln i att aktivt genomfora hillbar-
hetsstrategin. Det nya teamet ska dessutom
vixa och bli en naturlig del i erbjudandet
till samtliga forvaltningskunder”, forklarar
MARTIN FORS, som ir fastighetschef pa
Einar Mattsson Fastigheter.

Team med ett métbart uppdrag
Einar Mattsson arbetar sedan linge for
minskad energianvindning i bestindet.
2019 fornyades energistrategin och parallellt
rekryterades MIKAEL ZIVKOVIC som teknisk
chef med ansvar for den helt nya teknik- och
energiavdelningen pa Einar Mattsson Fastig-
hetsférvaltning. Mikael kom in i september
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2019 och kunde vara med och slutféra det
energistrategiska arbetet.

”Koncernens energistrategi har ett
tydligt och mitbart mél — att minska vir
klimatpéverkan med 25 procent till 2025,
med utgangspunke frin basiret 2018. Milet
omfattar bade fastighetsel och fjirrvirme
och avser vart befintliga bestind. Det 4r dir
vi kan gora stérst skillnad inledningsvis”,
berittar Mikael.

Han har nistan trettio ars erfarenhet av
olika positioner inom energiomradet och
kommer nirmast frin sju ir som energi-
och installationsspecialist paA NCC.

Vad var det som lockade hos Einar
Mattsson?

“Langsiktigheten. Att gora saker pd
riktigt och f6r framtiden. Projekten hos
Einar Mattsson ir dessutom bade roliga och
intressanta och det ir en tillfredsstillelse att
kunna sté f6r 16sningar som 4r hallbara”,

siger Mikael.

Stabil start 2020

Allt hinger ihop, fastighetsdigitalisering
och energilésningar och Mikaels teknik-
och energiteam ansvarar for helheten.
Huvuduppgiften for teamet ir att erbjuda
expertis och driva projekt inom energi- och
installationsteknik. Initialt bestdr gruppen
av sex specialister, varav en ir inriktad pa
fiber. Driftoptimering, energieffektivisering
i samband med ROT-arbeten och uppkopp-
ling av fastigheter @r stora och viktiga delar i
energistrategin, enligt Mikael.

”Under 2020 har vi tagit flera kliv
framat. Det viktigaste var att vi startade
Einar Mattssons implementering av ett nytt

styr- och dvervakningssystem (SCADA) och

MIKAEL ZIVKOVIC

Titel: Teknisk chef
Einar Mattsson Fastighetsférvaltning AB

fasade ut dldre styrsystem. Vidare tog vi fram
checklista for energi- och driftoptimering
och kvalitetssikrade energistatistiken frin
fastigheterna. Ett annat exempel fran aret

4r att vi utformade, testade och slutférde

ett nytt koncept for energikartliggning av
byggnader. Det sista ir viktigt for att kunna
ta beslut om relevanta dtgirder”.

Ménniskan kommer forst
En utmaning i all teknikutveckling ir
framtidssikerhet och en byggnad represen-
terar ett komplext system av samverkande
komponenter. Mikael menar dock att man
inte fir glomma bort varfor tekniken finns.
"Det viktigaste kommer alltid att vara
att minniskor mir bra i sina ligenheter och
att husen de bor i ir friska och vilskotta.
Virme, ventilation, ja hela inneklimatet
ska halla vad vi lovar. Med ritt typ av
installationer, effektiva klimatskal och ritt
driftforutsiteningar ser vi till ate ligenheter-
na fungerar som de ska och att vi uppfyl-
ler sévil ekonomiska som miljomissiga
mélsiteningar”.

Alla hus uppkopplade 2022

Egen fiber finns i hela Einar Mattssons

fastighetsbestand och nu kulminerar

arbetet med att koppla upp, styra och reglera

installationer och optimera fastigheterna.
Vi startade med tolv fastigheter 2020

och kommer att koppla upp ytterligare cirka
70 stycken under 2021. Vi planerar att upp-

gradera resterande fastigheter och gi i mal

med projektet under 20227, berittar Mikael.

Ser du nagra utmaningar pa vagen mot
malet?

“Egentligen inte. Vi kan visserligen inte
gardera oss mot allt i omvirlden, men si
hir lingt har vi klarat genomférandet bra
trots pandemin. Jag ser fram emot alla delar
av vart lingsiktiga arbete framdt”, avslutar

Mikael Zivkovic.

Ett spetsigare erbjudande
F6r MAGNUS MOLIN, vd pi Einar
Mattsson Fastighetsforvaltning, 4r teknik-
och energiteamet en viktig forstirkning.
”Vira kunder efterfrigar alltmer
kunskap och specialisering, samtidigt som
samhillets krav inom klimat och energi
okar. Tidigare lag vir energikompetens
uppdelad pé forvaltare och drifteekniker
och pé inképta konsulter. Genom att lyfta
den interna kompetensen och rekrytera
specialister kan vi effektivare méta kundernas
behov och stddja fastighetsdriften och vara
relevanta 6ver tid. Virt mal att erbjuda
denna héga specialist- och projektledar-
kompetens till samtliga férvaltningskunder”,
forklarar Magnus Molin.

Kort om teknik-
och energiteamet

Ett nyinrattat team inom Einar
Mattsson Fastighetsfoérvaltning
som erbjuder expert- och
projektledarkompetens kring
energi- och installationsteknik
till samtliga férvaltningskunder.

Teknikomraden i fokus:

Fiber, infrastruktur i IT-system,
ventilation, vdrme, kyla, el,
energimétning och évervakning via
styrsystem. | gruppen finns dven
kompetens fér bésta drift

och férvaltning efter installation.

Véilsorterat pa
byggarbetsplatsen

Avfallshantering pa

byggen ar komplext.
Manga aktorer samsas
i en standigt féranderlig
miljé. Lésningen?
Struktur, engagemang
och nytankande.

i ATT VARA LYHORD och strukturerad ir tvd

bra sitt att komma framit i jobbet med att
hantera byggavfall pa ett héllbart vis. Alle
enligt LINDA BERNHEDEN, som ir platschef
pa projektet Telefoncentralen i Higersten.
Hir arbetas framgdngsrikt med att minska
mingden avfall och att bli effektivare i att
sortera det avfall som blir dver. Genom
bittre resursutnyttjande och ckad grad

av itervinning frimjas bide ekonomisk
och miljémissig hallbarhet. Resultatet for
Linda och hennes team? I projektet Telefon-
centralen lyckades man sortera hela 88%

av avfallet under ret, bist i koncernen. Nu
arbetar de vidare mot malet 0% osorterat

avfall.

Lardomar fran Koppangen
Innan Telefoncentralen var Linda platschef
for projektet Koppangen i Norra Djurgards-
staden. Dir minskades mingden avfall rejilt
genom bland annat ett nytt arbetssitt.
"Betong viger mycket och utgdr ofta en
stor del av avfallet. Av en av mina kollegor
som ir betongexpert fick jag tipset att alltid
att forbereda nista plan redan innan man
flytspacklar det forsta. Bara det hir lilla
tipset gjorde stor skillnad f6r avfallsming-
derna i just Koppdngen”, berittar Linda.
”Med blicken framat kan man bli
mer resurseffektiv. Byggmetoderna styr

i visserligen mojligheterna och tankesittet gar

att applicera overallt”.
pp

Stadhalvtimmen engagerar alla

Ett annat nytinkande 4r “stidhalvtimmen”.

Varje fredag eftermiddag samlas alla pa

byggarbetsplatsen for att stida ett for dagen
utvalt omride.

”Alla pi plats ska delta. Aven vi i
platsledningen och underentreprendrerna.
P4 en halvtimme hinner man mycket och
engagemanget ir stort. Alla inser vikten av

ordning och reda och stidhalvtimmen bidrar
till forindrade beteenden. Vi har inte tid att

vara avfallspoliser, det giller att varje individ

tar ansvar’, férklarar Linda.

“Satt standarden tidigt”

I savil Koppangen som Telefoncentralen tog
man upp avfallsfrigan redan i startfasen.
”Att sitta standarden tidigt dr vikeigt.
P4 Telefoncentralen tog vi in avfallsforetaget
Sortera for att hjilpa oss med frigor som
ytbehov, fraktioner, brandregler och logistik.
De introducerade dven den nya avfallsfor-
ordningen till oss och vira underentrepre-
norer sa att vi snabbt kom igdng med fler
fraktioner och nya krav”.
Hur sprids erfarenheten till andra projekt?
”Vi har ett ledarforum varje minad dir
vi lyfter olika fragor. Under 2020 talade vi
mycket om den nya avfallsférordningen.
Erfarenheter sprids ocksa naturligt till nya
projekt i och med att vi inte jobbar med
fasta team”.

Efterlyser helhetstankande
Det finns dnnu mer att gora for att minska
klimatpaverkan, menar Linda.

"Det fokuseras mycket pa slutprodukeen,
byggmaterial och miljécertifieringar. Jag
tycker vi borde se mer pa helheten, pa hur
vi bygger. Det gr att gora klimatsmarta val
i alle frin planering av ytor och transporter
till belysning och byggvirme. Mer fokus pa
det tidiga byggskedet gagnar bide ekonomin

och miljén”, avslutar Linda.

LINDA BERNHEDEN

Titel: Platschef
Einar Mattson Byggnads AB
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FULL FART FRAMAT

Tarja Paljakka (1), Matilda Lehvonen (2), Jessica
Lundbom-Jensen (3) och Annika Otterstal (4) trivs med att
kunna yrkesvéxla inom och mellan Einar Mattssons bolag.

rt med

yrkesvaxling
tnom koncernen

Hur ar det att jobba i en koncern dar det ges majlighet att
utvecklas i andra roller? Oavsett hur langt man kommit i
karriaren? M6t fyra engagerade medarbetare som i full fart
passerat femtio och som nu fortsatter skriva nya kapitel
i sina karriarhistorier.

TARJA PALJAKKA
Titel: ROT-koordinator
Bolag: Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB

“DET AR OTROLIGT VIKTIGT att vara lyhérd”. Tarja Paljakka vet vad
hon talar om. Att fora stambyte pa tal i ett hus dir ménniskor bott
en stor del av sitt liv kan vara bade kinsligt och stressande.

”Jag kinner med dem forstis, samtidigt som jag maste forklara
varfor atgirden behovs. Att det handlar om att huset ska hélla i manga
ar ill. Har har jag nytta av min nyfikenhet. Det giller att lyssna och
intervjua hyresgisten, att pa riktigt bry sig om hur de kinner”.

Vad lockade dig att bli ROT-koordinator?

“0Oj, jag fir nog ta det frén bérjan. Pi Einar Mattsson borjade jag

som bostadskonsulent och trivdes med hyresgistkontakten. Men jag
gillar utmaningar och har tagit méjligheten att yrkesvixla. Under tre
ar var jag till exempel med och utvecklade den nya funktionen for

kundservice. Dirifrin gick jag till nyproduktionen och jobbade i fem :

ar med att bygga upp nya rutiner och med hjilp av dem genomféra
overlimningar till bostadsrittsforeningar. Forra aret kiinde jag att nu

kan jag det hir och tog aktivt upp frigan om ny tjinst. Jag fick rollen :

som ROT-koordinator presenterad fér mig och f6ll direkt. Act ha ett
utvecklande arbete dir man jobbar i projekt passar mig perfekt. Min
drivkraft 4r att jobba nira hyresgister, leverantérer och kollegor!”
Vad har yrkesvéxling betytt for dig?

“Massor. Jag far nytindning, ny energi, lir mig nya saker.
Det ir en del av vir framatanda. Are vi vill utvecklas och att vi
ger utrymme f6r minniskor att utvecklas. Det ar fantastiske att ha
den mojligheten”.
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JESSICA LUNDBOM-JENSEN
Titel: Verksamhetsutvecklare
Bolag: Einar Mattsson Byggnads AB

”EN OBOTLIG OPTIMIST som ilskar utmaningar”. S& beskriver
Jessica Lundbom-Jensen sig sjilv. Med bakgrund som frisér och
egenféretagare, konsult inom feng shui och personlig utveckling
samt butiksigare och meditationsledare, flyttade hon fran lilla Amal
till Stockholm sé sent som 2014.

”Jag kiinde att det var dags for forindring”, siger hon sjilv. Och
forindring, det blev det. ”Efter tvé ar i butik tinkte jag borja konsulta
igen, dd en kompis p& Einar Mattsson frigade om jag ville hoppa in
och jobba nigra dagar och hjilpa till med lite med lite administra-
tion. Dir tog det fart”.

Idag ar du verksamhetsutvecklare. Hur gick det till?

“Projekeanstillningen forlingdes, och efter ett ar blev jag erbjuden
jobb som projektkoordinator pa projektutvecklingsbolaget. Mitt forsta
uppdrag som fast anstilld var att ta fram en bra verlimningsprocess
for nyproduktionsprojekt som ska 6vergi till forvaltning. Det var virl-
dens bista roll, jag lirde kiinna hela foretaget. Snart blev jag involverad
i allt fler utvecklingsprojekt och tydligen gjorde jag bra ifrin mig, for i
somras blev jag erbjuden att bli verksamhetsutvecklare. Ett dromjobb
for mig som ilskar att driva férbittringar och lira mig nyte varje dag!”
Vad har méjliggjort din resa inom Einar Mattsson?

“Min egen drivkraft forstas, men ocksé framitandan inom
koncernen. Att vixla roller uppmuntras och jag har fitt mycket stod.
Min férsta mentor, en projektutvecklare, sade: ‘du ser pd saker ur an-
dra perspektiv och stiller andra frigor’. D4 kiinde jag att hir kan jag

¢ verkligen tillféra nigot, trots att jag inte har bakgrund i branschen”,

avslutar Jessica.

MATILDA LEHVONEN
Titel: Lokaluthyrare
Bolag: Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB

MATILDA LEHVONENS STARKASTE gren ir hennes formaga att lsa
problem och hjilpa sina lokalhyresgister — dven nir liget dr som
svarast. Under coronaviren 2020 blev Matildas engagemang starkt
bidragande till att Einar Mattsson senare vann arets Kundkristall
for branschens stérsta 6kning av serviceindex i kategorin lokal-
hyresgister.

Vi fanns nirvarande, lyssnade och dterkopplade. Kunderna
kinde att vi jobbade for dem och det skapade trygghet, trots oron
de kinde for sina verksamheter”, berittar Matilda.

Varifrdn kommer din drivkraft?
“Det ir enkelt: jag brinner for ndjda hyresgister. Fore Einar

Mattsson arbetade jag med riktigt stora kommersiella kunder. Trivdes H

jittebra, men saknade den personliga kontakten med hyresgisten.
Diirfor sokte jag mig till Einar Mattsson 2013 och fick ansvar for
hyresgister i rollen som bostadskonsulent. Efter nagra dr sokte jag
mig till nyproduktionerna i Hagastaden och Norra Djurgirdsstaden.
Otroligt intensivt och kul men nir inflyttningarna var klara blev jag
lite rastlés. Fick tips om lokaluthyrartjinsten och tog klivet. Hir far
jag det bista av tva virldar — kommersiella lokaler och personliga
kundrelationer”.

Du kénde oro fér byggnadsteknik - varfor?

”Jag har inte den kompetensen och var ridd att det skulle bli en
brist i mitt jobb. Men oron var obefogad. I vart hirliga giing stiller
alla upp for varann och det finns alltid ndgon att fraga. Alla ir duktiga
pd sina omriden och vi kompletterar varandra perfeke”.

ANNIKA OTTERSTAL
Titel: Arbetsledare
Bolag: Einar Mattsson Byggnads AB

ENGAGEMANG OCH SERVICE ir tva ord som klingar extra vackert
i Annika Otterstdls 6ron. Hon har nyligen vixlat ver till en ny roll
— frin ROT-koordinator till arbetsledare i ROT-projekt.

”Det finns en risk att jag kommer att sakna den nira kontakten
med hyresgisterna. Samtidigt 4r det hérligt att arbeta i ett team som
har dill uppgift att ge vara hus nytt liv i ett projekt med tydliga mal.

i Jag ser fram emot att uppleva slutprodukten, se hur fint huset blir

och utvirdera vrt arbete. Holl tidplanen? Riknade vi rite? Att
kinna engagemang i arbetet ir jitteviktigt f6r mig”, siger Annika.
Vad innebér din roll som arbetsledare?

”Jag ingér i ett s kallat ROT-team bestdende av platschef,
entreprenadingenjér och arbetsledare med ansvar for under-
entreprendrerna i projektet. Planering och ekonomifrigor ir en
stor del av arbetet. Vi gor och f6ljer prognoser och utfall, féljer upp
kontrakt med underentreprendrer och detaljplanerar alla moment”.
Vad har styrt dig i dina yrkesval?

“Nir jag ser tillbaka sd ir service nigot som alltid legat mig
varmt om hjdrtat. En annan sak jag virdesitter ir friheten som jag
upplevt i alla positioner pa Einar Mattsson. Anda frin tiden som
gruppchef i receptionen till jobbet som ROT-koordinator och nu
som arbetsledare. Jag vet egentligen inte om jag har skt de hir
jobben. Det kinns som om de har sékt upp mig”, siger Annika
med ett skratt.
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Med god och stabil ekonomisk tillvaxt
gar det att skapa varden for fler.
Genom att kontinuerligt investera i
forbattringar av vart befintliga bestand
och utveckling av nya omraden, skapar
vi forutsattningar for trivsel, trygghet
och levande stadsmiljoer.
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EINAR MATTSSONS
BASTA FASTIGHETSRAD

1. Kop inte for mer &in du har rad att betala

2. Leta efter hus i bra léigen

3. ”Ha gott om pengar”

4. Var inte rddd for att satsa om det dr
n&got du tror pa




EKONOMI

Forddlat fastighetsbestand
skapar stabilitet och
f3rutséittninqclr for fortsatt
en osciker omvairld

tillvaxt t

Einar Mattssons langsiktiga strategi att 4ga och
utveckla hyresbostadsfastigheter fortsatter driva tillvaxt
i rorelseresultatet. Okningen i rérelseresultatet de tva
senaste aren uppgar till narmare 100 miljoner kronor for

NDER DET GANGNA iret har

coronaviruset Covid-19 spridits
over virlden. P2 kort sikt har de
ekonomiska konsekvenserna for

koncernens verksamheter varit
begransade Det ir dock fortfarande for
tidigt att sia om vilka de langsiktiga ekono-
miska konsekvenserna blir f6r marknaden
och for koncernens verksamheter.

Intresset for att kdpa nyproducerade
bostadsrittsligenheter har utvecklats positivt
under éret vilket reflekteras i antalet silda
bostadsritter dir det endast fanns 3 osilda
lagenheter i koncernens siljstartade projekt
per arsskiftet att jimfora med 123 osilda
ligenheter foregiende érsskifte. Forsilj-
ningsutvecklingen har medfért att projeke-
verksamheten bidragit positivt till resultatet
under éret trots liga volymer av pigiende
projekt.

Koncernens tillgingsmassa dverstiger
16 miljarder kronor under 2020 och det
justerade egna kapitalet har passerat mil-
stolpen 10 miljarder kronor.

* Foregéende ars siffror anges i parentes
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Einar Mattsson Fastighets AB.

Under det gingna dret har koncernens
syn pa Stockholms bostadsmarknad som
fortsatt attraktiv legat till grund f6r tre nya
markanvisningar som utékat byggritts-
portfoljen avseende bade hyresritter och
bostadsritter kommande ar.

Koncernen har under 4ret fortsatt att in-
vestera i hyresritter som befinner sig i tidiga
utvecklingsskeden och 30 miljoner kronor
har investerats under 4ret. Koncernen om-
satte 1 565 (1 698)* miljoner kronor med
ett rorelseresultat fore avskrivningar om
339 (323) miljoner kronor.

EINAR MATTSSON FASTIGHETS AB
okade sina hyresintikeer under 2020,
till 619 (560) miljoner kronor som en
foljd av bolagets Iopande investeringar i
nyproduktion och befintliga fastigheter.
Rérelseresultatet fore avskrivningar uppgick
till 346 (301) miljoner. Bolaget har under
dret investerat i tidiga skeden avseende nya
hyresritter samt investerat i det befintliga
bestandet i Skondal och pd Sédermalm.
Den finansiella stillningen ir fortsatt mycket

stark och fastighetsbestdndets virde har kat
under dret.

EINAR MATTSSON PROJEKT AB:s
omsittning landade 2020 pd 510 (628)
miljoner kronor. Rérelseresultatet uppgick
till 30 (67) miljoner kronor. Bdde omsitt-
ning och rérelseresultat drivs av forsiljningen
i pigdende bostadsrittsprojekt. Vinsterna
som avriknats 2020 avser huvudsakligen
projekt som fardigstillts.

EINAR MATTSSON BYGGNADS AB
minskade under 2020 sin omsittning till
422 (496) miljoner kronor dir merparten
av omsittningen dr hinforlig till forsiljning
av byggentreprenadtjinster inom koncernen.
Rérelseresultatet uppgick till -20 (-16)
miljoner kronor och har paverkats av lig
entreprenadvolym, kostnader hinférliga till
garantikostnader utover avsittningar samt
itgirder pd en exploateringsfastighet vilket
foranleder det negativa resultatet.

EINAR MATTSSON FASTIGHETS-
FORVALTNING AB 6kade under 2020
omsittningen till 288 (248) miljoner »

Ekonomi i korthet

Omsattning Einar Mattsson AB-koncernen

1 565 Mkr

Andel av omséttning Fastighetsbestandets
som &r hyresintékter marknadsvarde

33,7 % 14,1 mdkr

Fastighetsbestandets Justerad soliditet
marknadsvérde av de totala uppgar till
tillgangarna:

'_ 87 64

Belaningsgrad for Med aktuell projektportfolj
fastighetsbestandet kommer cirka

5,7 mdkr
% investeras i bostadsprojekt

de kommande fem aren

» kronor med ett rorelseresultat om 15
(14) miljoner kronor. Omsittningsokningen
utgors huvudsakligen av en 6kad efterfragan
pa tjinster frin befintliga uppdragsgivare.
Fastighetsigare utanfér EM-sfiren stir for
36 % av uppdragsportfljens omsittning.
Det sammanlagda virdet av de fastigheter
som Einar Mattsson Fastighetsforvaltning
AB har i uppdrag att leverera forvaltnings-
tjanster till uppgick vid arsskiftet till 59
miljarder kronor.

HEIRLOOM ASSET MANAGEMENT AB,
koncernens kapitalforvaltande bolag, har ett
antal innehav som under aret limnat utdel-
ningar. Innehavet i noterade och onoterade
bolag har under det gingna dret haft en
positiv virdeutveckling, vilket dock inte
redovisas i resultatet forrin vid forsiljning. //

BJORN STRID

Ekonomi- och finanschef
for Einar Mattsson AB
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Resultatoversikt 2020!

Nedan presenteras Einar Mattsson AB-koncernens respektive de fem dotterbolagskoncernernas resultat 2020 i sammandrag.

Mkr EM AB?

(koncernen) (koncernen)

EM Projekt AB EM Byggnads AB EM Fastighets-
(koncernen)

2020 2019 2020 2019 2020

EM Fastighets Heirloom Asset

férvaltning AB AB (koncernen) Management AB

2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019

Omsattning 1565 1698 510 628 422 496 288 248 619 560 - -
Rérelsens kostnader  -1251 -1373 -505 -559 -442 -512 -273 -234 -273 -259 -3 -3
Andelar i intresse- 25 -2 25 -2 - - - - - - - -
féretags resultat

Rorelseresultat 339 323 30 67 -20 -16 15 14 346 301 -3 -3
Finansnetto -82 -79 2 -5 0 0 0 0 -98 -96 14 22
Resultat efter 257 244 32 62 -20 -16 15 14 248 205 11 19

finansnetto

Einar Mattsson Projekt AB

Koncernmassig omséttning och resultat i Einar Mattsson Projekt AB
beraknas enligt successiv vinstavrakning. Projektportféljen bestar
av ett begrénsat antal projekt vilket kan medféra stora variationer i
avrakningen. Detta beror pa att enskilda projekt far stort genomslag
med avseende pa resultatprognos, upparbetnings- och férsaljnings-
grad.

Einar Mattsson Byggnads AB
Bolaget ar ett renodlat byggentreprenadbolag som priméart levererar
tjidnster inom koncernen. Successiv vinstavrakning tillampas.

Einar Mattsson Fastighetsférvaltning AB
Bolaget ar ett renodlat forvaltningstjénstebolag.

Einar Mattsson Fastighets AB

Einar Mattsson Fastighets AB-koncernen ager bostadsfastigheter i
Stockholm for langsiktig forvaltning.

Heirloom Asset Management AB

Heirloom Asset Management AB &r ett kapitalférvaltande bolag dér
resultatposterna ar vissa Idpande kassafldden, exempelvis utdelningar,
och resultateffekter av férandringar i portfélijens sammanséattning.

Flerarsoversikt?

Nedan sammanfattas de senaste arens resultatrakningar for Einar Mattsson AB-koncernen, med utbrytning av omsattning per huvudsakligt

verksamhetsomrade.
Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Omsattning® 1565 1698 1822 2373 2 491
- varav hyresintékter 619 560 494 448 429
- varav férvaltning 288 248 239 209 175
- varav byggentreprenader 422 496 738 821 790
- varav projektutveckling bostads-/ 510 628 643 1156 1268
dganderétter
Roérelseresultat® 339 323 206 314 432
Resultat efter finansnetto 257 244 284 238 372

1 Eftersom Einar Mattsson Fastighets AB:s forvaltningsfastigheter upptagits till marknadsvarden i balansrakningen belastas inte resultatmétten i denna
sammanstéllning av avskrivningar. Orealiserade vérdeférandringar har inte réknats med i resultaten.

2 Einar Mattsson AB-koncernens siffror kan avvika frdn summan av dotterbolagskoncernernas siffror, eftersom de innehéller elimineringar av transaktioner

mellan koncernbolagen.

3 Einar Mattsson AB-koncernen tillampar redovisningsregelverket K3.
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Balansrdkningar i marknadsvéirden 2016-2020*

Nedan presenteras en flerarsoversikt av Einar Mattsson AB-koncernens balansrékning i marknadsvarden.

Mkr 2020 2019 2018 2017 2016
Forvaltningsfastigheter 14 119 13 661 12 238 10 963 9 328
Projektfastigheter 829 1013 1168 1320 1391
Vérdepappersinnehav 686 608 416 505 417
Ovriga tillgngar 265 251 215 204 350
Likvida medel 374 299 316 489 475
Summa tillgangar 16 273 15832 14 353 13 481 11 961
Justerat eget kapital 10 354 9 870 8 803 8423 7 533
Finansiella skulder 5197 4 950 4 449 3694 3529
Uppskjuten skatteskuld 354 325 342 335 364
Ovriga skulder 368 687 759 1029 535
Summa skulder 5919 5962 5 550 5058 4428
Summa skulder och justerat eget 16 273 15 832 14 353 13 481 11 961
kapital
Fastighetsbestandet

Forvaltningsfastigheterna ar koncernens finansiella motor med stabila
kassafléden och 6kande varden. Beddomt marknadsvérde for Einar
Mattsson Fastighets AB:s bestand uppgar till 14,1 miljarder kronor,
cirka 87 procent av de totala tillgdngarna i Einar Mattsson AB-
koncernen. Fastighetsvardet pa forvaltningsfastigheterna motsvarar
cirka 39 900 kronor per kvadratmeter och ett direktavkastningskrav
om 3,1 procent. Inom EM-sfaren finns ytterligare fastigheter varda
3,4 miljarder kronor vilket ger ett totalt fastighetsvarde om 17,5 mil-
jarder kronor. Utforlig information om fastighetsbestandet finns

pa sid 82-85.

Fastighetsvdrde over tid
(Einar Mattsson Fastighets AB), Mdkr

2016 2017 2018 2019 2020

UNDER DE SENASTE fem aren har Einar Mattsson
Fastighet AB:s fastighetsvarde ¢kat fran 9,3 miljarder
kronor till 14,1 miljarder kronor. Det ursprungliga
bestandet har 6kat i varde med 29,3 % till 11,4
miljarder kronor drivet av sjunkande avkastningskrav
och investeringar i bestandet. Det har ocksa
tillkommit nyproducerade hyresfastigheter och
utvecklingsfastigheter med ett vdrde om 2,7 miljarder
kronor.

. EMF fastighetsbestand
Nya fastigheter

Projektfastigheter

4 Forvaltningsfastigheternas marknadsvérde har bedémts med Datschas varderingsmodell och schablonmassiga direktavkastningskrav, med justering for
verkliga areor och hyresnivaer. Fér pagdende nyproduktion av hyresratter har vardering dock skett till upparbetad investeringsvolym. Noterade vardepapper
har varderats till kurs p& balansdagen. Uppskjuten skatteskuld har varderats till 5 procent pa 6vervarden av forvaltningsfastigheter och 20,6 procent for

noterade vardepapper. Ovriga tillg&ngar och skulder &r vérderade till bokférda vérden.
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EKONOMI

Soliditet

Justerad, %

100

2020
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-

KONCERNENS JUSTERADE SOLIDITET var 64 % i
utgangen av 2020. Den justerade soliditeten har legat
Over 60 % de senaste fem aren.

20

2016 2017 2018 2019 2020

Belaningsgrad fastigheter
%

100
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2020

-

FASTIGHETERNAS BELANINGSGRAD har de senaste
aren legat mellan 34-36 %. Det innebé&r att fastighetslan
har stigit i linje med fastigheternas vérdeutveckling.
Under det senaste aret har fastigheternas varde okat
med 458 miljoner kronor samtidigt som skulderna dkat
med 245 miljoner kronor.

40

20

2016 2017 2018 2019 2020

Justerat eget kapital
Mkr

2020

-

JUSTERAT EGET KAPITAL har stigit med 37,4 % fran
7,5 miljarder kronor 2016 till 10,3 miljarder kronor
2020. Senaste arens vardebkning ar driven av 6kade
fastighetsvarden inom koncernen.

2016 2017 2018 2019 2020
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Investeringsvolymer i projektfastigheter
Mkr

1500

-

AKTUELL KAPITALBINDNING i exploateringsfastigheter
och pagéende nyproduktion uppgar till 851 miljoner
kronor. De narmsta aren férvantas Einar Mattsson
investera 5,7 miljarder kronor i nya bostadsprojekt.

Av dessa beraknas 4,3 investeras i bostadsprojekt

och 1,4 miljarder till nya hyresréatter som langsiktigt
kommer att &gas av Einar Mattsson Fastighets AB.

1000 2020

500

. Hyresratter
. Bostadsratter

0 utfall

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Investeringsvolymer i befintliga fastigheter
Mkr

500

400 2020

300 %

UNDER DE FEM senaste aren har Einar Mattsson
Fastighets AB investerat 1,9 miljarder kronor i

planerat underhdll. En stor del av underhallet ar
hanforligt till renovering av fastigheterna Schénborg,
Angsholmsgrand, Grénsd, Hallsatra och Dymmelveckan.
De kommande fem &ren planerar EMF att investera
ytterligare cirka 1,1 miljarder kronor i det befintliga
bestandet.

200
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o utfall

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Forsdljning och nyproduktion 2020

o000 ggg
% %222 8aa

120 83

BOSTADSRATTER BOSTADSRATTER HYRESRATTER
séldes under 2020 fardigstalldes under 2020 fardigstalldes under 2020
(2019 séldes 243). (2019 fardigstéalldes 173). (2019 fardigstélldes 255).
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HALLBARHETSREDOVISNING

Ar 2020 blev hallbarhetsfragor som

halsa, trygghet och ekonomi allvarligt
utmanade - savil globalt som lokalt.
Med stort engagemang och langsiktigt
ansvarstagande visade Einar Mattsson
pa stabilitet och kontinuitet i hallbarhets-
arbetet. Under aret har Einar Mattsson
ocksa arbetat med att utvecklat sin
strategi i klimat- och miljéfrdgorna infor
kommande strategiperiod.

-
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Vasentlighetsanalys & intressentdialog
Einar Mattssons vardekedja
Hallbarhetsstrategi & hallbarhetsstyrning
Affaren - langsiktighet ar grunden
Medarbetaren - en hallbar arbetsplats
Manniskan - socialt virdeskapande
Miljon — minskat klimatavtryck

Om hallbarhetsredovisningen
Indikatorer

GRI-Index

GLGCAL

“Lal-



Vasentlighetsanalys & intressentdialog

Langsiktighet ar en forutsattning for
hallbarhet. Med den instéllningen

har Einar Mattsson vuxit och tagit
langsiktigt ansvar sedan 1935. For oss
som agare, forvaltare och utvecklare av
dagens och morgondagens bostader ar
vasentlighetsanalysen en ledstjarna i
hallbarhetsarbetet.

EINAR MATTSSONS HALLBARHETSREDOVISNING bygger pa

en kartliggning av Einar Mattssons intressenter och en analys
genomford utifran héllbarhetsstandarden ISO 26000, med hjilp
av intervjumetodik. Representanter frén organisationen med
specifika ansvarsomriden ssom miljo, arbetsmiljs, HR och inkép
intervjuades, liksom personer med ansvar for ledningsfragor.

For att identifiera de héllbarhetsomréden som ir viktigast for
Einar Mattsson, samt hur Einar Mattsson har stérst méjlighert att
paverka samhillet i en hillbar riktning, genomférdes under viren
2017 en visentlighetsanalys. Analysen hade formen av en workshop
med nyckelpersoner fr Einar Mattssons hdllbarhetsarbete. Under
workshopen identifierades de héllbarhetsfragor som ir viktiga for
Einar Mattsson.

VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER

FOR EINAR MATTSSON

. Kontroll éver utvecklingen av ekonomiskt resultat
. K&nnedom om och efterlevnad av, lagstiftning

. Hallbara val och héllbar anvandning av material’

. Energieffektivitet och férnyelsebar energi

. Lokalt samhallsengagemang (indirekt paverkan)

. Aktiva atgérder for att minska avfall

. Framjande av fysisk och psykisk halsa

. Kompetensutveckling och personlig utveckling
9. Anstallningsvillkor

10. Leverant6rskontroll hallbarhetsaspekter

11. Uppfoljning och atgarder for att 6ka kundnoéjdhet
12. Kunders och hyresgasters hélsa och sakerhet?

0O ~NO G A WON =

Parallellt genomférdes en intressentdialog med de intressenter
som hade pekats ut i den tidigare intressentkartliggningen. Syftet
med denna enkitundersékning var att fi fram vilka héllbarhetsfragor
som intressenterna ansig vara viktigast for Einar Mattssons verksam-
het. Enkiten gick ut till f6ljande intressenter: medarbetare, dgare,
langivare, fastighetsigare, kommersiella kunder samt Stockholms stad.

De frigor som lyftes fram sirskilt av intressenterna var kontroll
over utvecklingen av ekonomiska resultat, kinnedom och efterlevnad
av lagstiftning, hillbara val och hallbar anvindning av material samt
energieffektivitet och férnybar energi. Einar Mattsson har sedan dess
regelbundet genomfort dialog med olika intressenter for att folja
utvecklingen av intressenternas prioriteringar.

Resultatet frin workshopen 2017 granskades av en sirskild
styrgrupp for hillbarhetsarbetet och godkindes av Einar Mattssons
ledning. De omriaden som bide Einar Mattsson och intressenterna
anser vara viktigast utgor Einar Mattssons visentliga héllbarhets-
aspekter. Dessa omrdden ska prioriteras i
vart hdllbarhetsarbete och utgdr underlag = N
for innehdllet i denna redovisning. De \r ;J) )r By,

[ 0

(UE A

listas nedan.

Under 2020 genomférde Einar
Mattsson ett antal enkiter for att
infor kommande period uppdatera
visentlighetsanalysen infor

\

kommande strategiperiod.

64 ' Einar Mattsson saknar for narvarande en indikator (disclosure) enligt GRI for material, men avser att utreda méjligheten att méata och félja upp héllbara material i framtiden

enligt anpassning till den nya EU-lagstiftningen som tradde i kraft under 2021.

2Einar Mattsson saknar fér narvarande en indikator (disclosure) enligt GRI fér kundernas hélsa och sakerhet, men avser att utreda moéjligheten att méta och félja upp detta i framtiden.

Mattssons vardekedja

Elnar

I NEDANSTAENDE BILD kartliggs var i virdekedjan de visentliga
hallbarhetsaspekter som vi har identifierat hér hemma och hur Einar
Mattsson paverkar dem. Att identifiera de visentliga aspekterna i
virdekedjan ir viktigt for att kunna motverka risker och tillvarata
mdjligheter. For att hallbarhetsarbetet ska fa effekt maste vi hantera
de omréden dir vir paverkan — direkt och indirekt — dr som storst.

Under benimningen angreppssitt kartligger vi &ven hur vi styr mot

méluppfyllelse for respektive aspekt.

Leverantorer av

tjanster
& material

VASENTLIGA
ASPEKTER

Hallbara val
och héllbar
anvandning av
material
Energieffekt-
ivitet och forny-
elsebar energi

+ Anstalinings-
villkor

+ Leverantors-
kontroll hallbar-
hetsaspekter
Klimat- och
hallbarhets-
aspekter vid val
av transporter

Angreppssitt

+ Leverantors-
avtal

Transporter &
entreprenérer

VASENTLIGA
ASPEKTER

Kénnedom om,
och efterlevnad
av, lagstiftning

Hallbara val
och héllbar
anvandning av
material

Energieffektivi-
tet och férnyel-
sebar energi

Aktiva atgarder
for att minska
avfall

Frémjande av
fysisk och psy-
kisk halsa pa
arbetsplatsen

* Anstalinings-

villkor
Leverantors-
kontroll

Hallbarhets-
aspekter

Angreppssatt

Leverantdrs-
avtal
Leverantors-
uppfdljning

+ Arbetsplats-

rutiner

EINAR MATTSSON

Ager
Projektutvecklar
Férvaltar
Bygger

VASENTLIGA ASPEKTER

Kontroll éver utvecklingen
av ekonomiskt resultat
Kannedom om, och efter-
levnad av, lagstiftning
Hallbara val och héllbar
anvandning av material

Energieffektivitet och
fornyelsebar energi

Lokalt samhéllsengage-
mang (indirekt paverkan)

+ Aktiva atgarder for att

minska avfall

Fréamjande av fysisk och
psykisk hélsa pa arbets-
platsen
Kompetensutveckling och
personlig utveckling
Anstallningsvillkor
Uppfdljining och atgarder
for att 6ka kundndjdhet
Sakerhet - aktiva atgarder
och arbetssatt for att
minska risken for olycksfall

Angreppssitt

Affarsplan
Hallbarhetsstrategi

+ Affarsetikspolicy

+ Verksamhetspolicy (KMA)

Personal och arbets-
miljdhandbok

Byggféretagens
uppférandekod

Whistleblower-system

+ Arbetsmiljpolicy

Hyresgaster
& kunder

VASENTLIGA
ASPEKTER

Energieffekt-
ivitet och forny-
elsebar energi

Lokalt samhalls-
engagemang
(indirekt paver-
kan)

Aktiva atgarder
for att minska
avfall
Uppfdljning och
atgarder for att
oka kundnéjd-
het

Kunders och
hyresgasters
hélsa och
sékerhet

Klimat- och
hallbarhets-
aspekter vid val
av transporter

Angreppssitt

Kundundersok-
ningar

Hyresgast-
undersodkningar

Felanmélningar

Kunders
kunder

VASENTLIGA
ASPEKTER

+ Aktiva atgérder
for att minska
avfall

« Uppfdljining och
atgarder for att
oka kundnojd-
het

+ Kunders och
hyresgasters
hélsa och
sakerhet

Angreppssatt

« Felanmalningar

* Hyresgést-
undersokningar
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Hallbarhetsstrategi
och hallbarhetsstyrning

Med fokus pa affaren,
manniskan och miljon
bedriver Einar Mattsson
ett konsekvent hall-
barhetsarbete. Hallbar-
hetsstrategin omfattar
alla delar i koncernen och
skapar forutsattningar
for vart langsiktiga
vardeskapande - for
kunden och for staden.

VAR HALLBARHETSSTRATEGI stricker sig
till 2021. Nir perioden 16pt ut ersitts den av
en ny tredrsstrategi. Under 2020 har Einar
Mattsson dirfor arbetat med att utifrdn
lirdomar och férvintad ny lagstiftning frin
EU-nivin formulera en ny strategi som ska
gilla frin 2021. Den befintliga strategin
grundar sig pé resultaten frin visentlighets-
analys (se foregdende sida), hallbarhetsanalys
samt en workshop dir nyckelpersoner fran
koncernens bolag bestimde ambitionsnivd
och inrikeningar for hillbarhetsarbetet. De
genomforda aktiviteterna har utgétt frin

Ramverk fér hallbarhetsarbete

1SO 26 000

MANSKLIGA RATTIGHETER

ARBETSFORHALLANDEN

SAMHALLSENGAGEMANG OCH UTVECKLING

MILJO

GODA VERKSAMHETSMETODER

KONSUMENTFRAGOR
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ramverken Standarden for Social Ansvars-
tagande (ISO 26000) och GRI Standards.
De mal som pekas ut i strategin har forank-
ring dels i FN:s globala héllbarhetsmél och
dels i Einar Mattssons vision och virdeord.

Styrning pa bolags-

och koncernniva

I syfte att fi en mer sammanhéllen styrning
av Einar Mattssons strategiska hallbarhets-
arbete styrs och f6ljs detta upp pa bolags-
och koncernnivé. Samtliga bolag ska inte-
grera hdllbarhetsmélen i affirsplanen samt ta
fram handlingsplaner och relevanta mitetal
for att f6lja upp och utvirdera sitt hallbar-
hetsarbete. Det ir dven bolagens ansvar att
16pande genomféra intressentdialog med
utvalda intressenter, omvirldsbevakning
samt visentlighetsanlys.

Koncernledningen foljer upp resultatet
av héllbarhetsstrategin, mal och det dver-
gripande héllbarhetsarbetet. Den genomfér
omvirldsbevakning och analyserar hur
den allmiinna utvecklingen pdverkar Einar
Mattssons strategiska hillbarhetsarbete.
Koncernledningen ansvarar dven f6r uppfolj-
ning av intressentdialog, visentlighetsanalys
samt framtagandet av den 4rliga héllbarhets-
redovisningen.

EINAR MATTSSON INOM
GLOBALA HALLBARHETSMALEN

Systematiskt och langsiktigt
arbete

Einar Mattssons malsittning med hallbar-
hetsstrategin 4r att pa ett systematiskt och
langsiktigt sitt arbeta med véra och vara
intressenters hallbarhetsutmaningar. Fér
oss innebir det bland annat att vi har en
hallbar produktion och férvaltning av vara
fastigheter, savil nya som befintliga. Hir
ingar en héllbar produktion av fastigheter,
vilket innebir att pa ett resurseffekeivt sitt
producera nya och forvalta befintliga fastig-
heter. Vi ska ocksé vara en del av att skapa
trivsamma, trygga och attraktiva bostads-
omriden och bidra till ett samhille som
inkluderar alla. Vi tar ansvar i hela kedjan
—vid inkép, vid vara entreprenérers utforande
och i forvaltningen av det fortroende som
véra forvaltningskunder och boende har
gett oss att bidra till attraktivare hus och
omriden. Vi arbetar for en hallbar leverantérs-
kedja dir goda arbetsférhillanden och lika
villkor sikerstills.

Den egna uppférandekod vi har tagit
fram dr mer krivande dn Byggforetagens
som utgdr branschstandard. Efterlevnad
sikerstills bland annat med platsbesok. Alla
krav som stills giller och foljs upp i leveran-
torskedjans samtliga led.

F6rankring av vara mal

EINAR MATTSSONS
VARDEORD

OMTANKSAM

ENGAGERAD

FRAMAT

Kartlaggning av risker och
mdjligheter

Inom Einar Mattssons hillbarhetsarbete
arbetar vi med risker och riskkartliggning
inom flera omraden. Denna kartliggning
indikerar vilka risker och méjligheter som ar
strategiska for foretaget.

De risker avseende miljé som har identi-
fierats avser till exempel bristande energi-
effektivitet och osunda materialval. Riskerna
hanteras genom ett integrerat miljdarbete i
bolagens befintliga ledningssystem (se s 71).

De risker avseende personal som har
identifierats avser till exempel arbetsskador,
som fallskador pa lig hojd eller hot. Riskerna
hanteras genom ett systematiskt arbets-
miljoarbete (se s 69).

De risker avseende sociala férhillanden
som har identifierats avser till exempel att
minniskor kinner sig otrygga i sitt bostads-
omréde. Riskerna hanteras genom sociala
och virdeskapande aktiviteter (se s 70).

De risker avseende minskliga rittigheter
och antikorruption som har identifierats
avser till exempel brister i méjligheter att
vara fackligt ansluten eller brister i affirsetik.
Riskerna hanteras genom Einar Mattssons
affirsetiska riktlinjer samt genom tilligg «ill
leverantorsavtal (se s 68).

Einar Mattssons hallbarhetsstrategi

En overgripande risk och méjlighets-
kartliggning genomfors arligen av de
enskilda bolagen och integreras i det
strategiska hallbarhetsarbetet. De identifie-
rade strategiska riskerna och méjligheterna
overvakas och foljs upp kontinuerligt pa
koncernledningsméoten.

Ny hallbarhetsstrategi fran 2021

Under hosten beslutades den nya hallbar-
hetsstrategin fér Einar Mattsson. Den utgir
fran EU:s taxonomi for hallbara investeringar
och stricker sig till 2045. Strategin har fyra
initiala prioriteringar:
* Minska vir energianvindning
e Forhindra vattenskador under hela
fastighetens livscykel
* Optimera materialanvindning
och avfallshantering ur ett livs-
cykelperspektiv
* Minimera anvindning av miljofarliga
imnen och produkter
Bolagens nya affirsplaner (2021-2023)
innehaller handlingsplaner for att nd de nya
miljémalen.

GENOM DIALOG, INNOVATION OCH ANSVARSTAGANDE BIDRAR
EINAR MATTSSON TILL ETT HALLBART SAMHALLE

AFFAREN

Verka for en hallbar leverantérskedja

MANNISKAN

Aktiv aktor for hallbart socialt virdeskapande

MILJON

Hallbart tillvarata resurser

OVERGRIPANDE
HALLBARHETSMAL

Genom dialog, innovation och ansvars-

tagande bidrar Einar Mattsson till ett
héllbart samhille.

FOKUSOMRADEN FRAM
TILL 2021:

MANNISKAN - ett hallbart

socialt viardeskapande - férankring
i FN:s globala hallbarhetsmal nr 11:
Hallbara stader och samhallen.

MILJON - att hallbart tillvarata
resurser - férankring i FN:s globala
héllbarhetsmal nr 12: Hallbar kon-
sumtion och produktion.

AFFAREN - en hallbar leverantors-
kedja - forankring i FN:s globala
hallbarhetsmal nr 8: Anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt.

Einar Mattssons vision

»Ndsta kapitel ska bli
det basta t Elnar Mattssons
och stadens historia.«
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Afféiren - langsiktighet &éir grunden

Einar Mattsson ar ett stabilt och lang-
siktigt bolag som efterstravar goda och
hallbara affarsrelationer. Koncernens
tillvaxt bygger pa starka gemensamma
varderingar och hog affarsetik genom
hela vardekedjan. Genom tydliga for-
vantningar och krav pa leverantorer och
entreprenorer skapar vi tillsammans
varde for vara kunder och for staden.

ETT OPPET FORETAGSKLIMAT som frimjar hallbarhet och utveck-
ling 4r naturligt for oss pa Einar Mattsson. Vi efterstrivar alltid
forbattringar och hir 4r vira medarbetare, kunder och leverantorer
de frimsta killorna till insikt. Vi agerar professionellt och med hég
affirsetik i alla vira kontakter och bygger pa sd vis langvariga och
hallbara affirsrelationer.

Virt agerande sker pa affirsetiska grunder. Tvé styrdokument
tydliggor véra virderingar och virt etiska arbete: vér affdrsetiska policy
med rikedlinjer samt var verksamhetspolicy. Bdda finns i personal-
handboken och gas igenom vid introduktionen av nyanstillda.
Chefer och ledare ges arligen en férdjupning av personalhandboken
och genomgéng av affirsetiska policyn.

Kundnojdhetsundersokningar

AktivBo ir en benchmark-undersskning som miter kundngjd-

heten hos bostadshyresgister och lokalhyresgister jimfort med andra

fastighetsigare. 2020 belénades Einar Mattsson med kundkristaller

for storsta lyft av serviceindex i tva kategorier: lokaler 6kade med

+9,9 procent och ligenheter med +2,5 procent. Resultaten var extra

glidjande da okningen skedde under pagiende pandemi.
Projektbolaget genomfér kontinuerligt NKI-undersokningar

av firdigstillda projekt och 2020 gjordes detta fér nyproduktions-

projektet Nova Park (se s 75).

H&l.l.bu rhetsm&l. MAL: Att aktivt arbeta for en
hallbar leverantérskedja.
2018-2020

EN NY hallbarhetstrategi ar
framtagen som galler for
2021 och framat.
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Einar Mattssons leverantérskedja

Nira och goda relationer med seriosa leverantérer, entreprenérer och
samarbetspartners ir en forutsittning fér vir verksamhet. Att dven
vara partners delar och efterlever vira virderingar och arbetssitt ir
viktigt. Dirfor stiller vi i vara avtal krav pa efterlevnad av vér verksam-
hetspolicy samt uppforandekod. I véra leverantdrs- och entreprendrs-
avtal ingar dven krav pa att bygghandelsvaror och material ska leva
upp till riktlinjerna i Byggvarubedémningen.

Vi stiller krav pd att alla som vistas pd vira byggarbetsplatser ir
anslutna till ID06. Elektronisk personalliggare fér byggbranschen ska
finnas pd samtliga byggprojeke. I de fall entreprenérer har personal
med uppehalltillstindskort/LMA-kort rapporteras dven det till
inkdpsavdelningen som kontrollerar och godkinner. Uppfoljning av
samtliga entreprendrer genomfors pa byggarbetsplatserna.

Under 2020 tog vi fram en koncerngemensam, uppdaterad in-
kopspolicy. Dessutom bildade vi ett inkopsrad for att fa dnnu bittre
overblick internt.

Vira leverantérsbeddmningar gors utifrdn tre kriterier: finansiell
stabilitet, fackliga krav och uppfyllande av samhillsskyldigheter. Be-
démningarna sker med hjilp av olika verktyg samt genom samarbete
med myndigheter och organisationer.

I arbetet for en héllbar leverantorskedja har vi tagit fram en
uppforandekod som stiller hgre krav dn Byggforetagen. Vi kriver av
samtliga leverantorer och entreprenérer att de lever upp till uppforande-
koden. Fér att sikerstilla efterlevnaden gor vi platsbessk och tar in
sjdlvskattningsutvirderingar fran leverantorer som vi bedémer ligga i
riskzonen. Kraven foljs upp i alla led i leverantdrskedjan.

Vi genomfor leverantdrsbesok samt tar in sjilvskattningsutvirde-
ringar bade frin leverantor och Einar Mattsson — allt med efter-
foljande dtgirdsplaner och uppféljningar. Urvalet av leverantorer sker
efter riskvirdering och affirsmissig betydelse. Under 2020 uppfyllde

vi milet och leverantérerna motte vara krav.

ORGANISATIONER EINAR MATTSSON AR MEDLEM I:

+ Boframjandet » Samling for Solel

« Byggforetagen * SNS

* Byggvarubedémningen » Stockholms Byggmastareférening
» Fastighetsagarna i Jarva + Stockholms Handelskammare

« Fastighetsagarna i Stockholm +» Svenskt Naringsliv

» Samhéllsbyggarna » Sweden Green Building Council

Medarbetaren - en hallbar carbetsplats

Einar Mattsson vill erbjuda en attraktiv
och hallbar arbetsplats dar saval
dagens som morgondagens med-
arbetare trivs och utvecklas. Med
langsiktigt fokus pa arbetsmiljo och
foretagskultur skapar vi forutsattningar
for saval erfarna som nya talanger att
vaxa som ett lag.

VI VILL BIDRA TILL att skapa mening och sammanhang for vira
medarbetare. Vi tror pa ledarskap dir chefer brinner for att utveckla
individ och verksamhet och vi virnar om engagemang som drivkraft
for att nd vdra affirsmal. Vi arbetar langsiktigt och medvetet med var
arbetsmiljé och var foretagskultur. Malsittningen 4r att alla ska ha
majlighet att kinna arbetsglidje och att ingen ska drabbas av ohilsa
eller skada till foljd av arbetet. Einar Mattsson ska upplevas som

en trygg, siker, utvecklande och héllbar arbetsplats. En arbetsplats
som utstrilar omtanke, engagemang och framatanda. Féretaget har
kollektivavtal for samtliga medarbetare.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Vi bedriver ett omfattande, strukturerat utvecklingsarbete inom
arbetsmiljé och sikerhet. Investeringar i arbetsmiljo, ledarskap och
utbildning har stort virde for alla processdelar. P4 Einar Mattsson
arbetar vi systematiskt med arbetsmiljofragor enligt AFS 2001:1
(Systematiske arbetsmiljéarbete). Vira virderingar och vért synsitt
framgar av arbetsmiljépolicyn. Processerna for arbetsmiljoarbetet
ir koncerngemensamma och ansvarsfrigorna foljer en sirskild dele-
geringsordning. Einar Mattsson Byggnads AB ir certifierade enligt
BFIK, ett lednings- och produktcertifieringssystem inom kvalitet,
miljé och arbetsmiljé anpassat fér byggbranschen. I véra projeke
anvinder vi digitala verktyg for effektiv inrapportering, uppfoljning
och hantering av tillbud.

MAL: Ingen ska drabbas av

Koncernens ohilsa eller skada till féljd
gemensammad av arbetet.

e gooe -]
arbetsmiwyjomal

Satsning pa kompetensutveckling och utbildning
Under 2020 gjorde vi ett stort antal riskbeddmningar och arbetade
outtroeligt for att minimera smittspridningen av covid-19. Vir
krisledning hanterade frigorna dagligen och verksamheterna kunde
snabbt stilla om arbetssitt och beteenden. Detta tack vare engagerade
medarbetare och genomtinkta beslut, men ocksi genom ett starkt
och tydligt ledarskap i hela organisationen.

Samtliga medarbetare utbildades under dret i sikerhetsfragor
med syfte att 6ka medvetenheten om risker i véir vardag. En ny
modell f6r systematisk riskhantering togs fram och en ny risk- och
sikerhetspolicy antogs. Digitala [6sningar for att rapportera risker,
tillbud och skador implementerades och vi fortsatte stirka ledar-
skapet genom bas- och férdjupningsutbildning i ledarskap. Chefer
utbildades dven i HR-frigor som arbetsmiljé och sikerhet, likabe-
handling och inkludering, ledarskap och sjilvledarskap. Att yrkesvixla
inom féretaget 4r fortsatt populdrt.

Arbetsmiljén undersdktes genom kontinuerliga skyddsronder
och riskbedémningar och brister atgirdades. Ledningsgrupper och
skyddskommitté f5ljde upp risker, tillbud och skador inom ramen
for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Vi foljde statistiken for
sjukfrinvaro och agerade utifran de rutiner som finns for att bade
forebygga och se till att medarbetare sa fort som méjligt kommer
tillbaka i arbete.

Ett nytt verktyg for att mita medarbetarupplevelse, s kallade
pulsmitningar, implementerades under 4ret. Vi kunde konstatera
att engagemanget och viljan att bidra till verksamhetens utveckling
ar stark hos medarbetarna. En ny modell for malsamtal/utvecklings-
samtal infordes for att ta vara pé utvecklingskraften hos alla. De s3
kallade M3l- och inspirationssamtalen (MOI) bygger pa en agil och
kontinuerlig dialog mellan chef och medarbetare under hela éret.

Under 2021 fortsitter satsningen pa arbetsmiljdutbildning. En
sikerhetsdag ska genomféras och vi kommer arbeta 4n mer medvetet
med att stirka var foretagskultur. Vir mélsittning 4r att vara den
bista arbetsplatsen i Storstockholm inom bostadsfastigheter och
bostadsutveckling.

MAL: Sjuktalen inom MAL: 100 % av alla tjinster
Einar Mattsson ska inte ska finnas definierade i
overstiga 5 %. befattningsbeskrivningar.
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Mdnniskan - soctalt vardeskapande

Einar Mattsson varnar om trivsel och
trygghet for alla som bor i vira hus och
omraden. Det sociala vardeskapandet
ger effekt nar manga tillsammans tar
ansvar for ordning och reda. Trygg-
heten 6kar. Stoltheten likasa. Vara
bostadsomraden blir bAde mer héllbara
och mer attraktiva.

SOCIALT VARDESKAPANDE ir ectt perspektiv pa héllbarhet som vi
har med oss i allc vi gor. For oss dr socialt virdeskapande inte ett pro-
jeke, utan ett entrdget och ldngsiktigt arbete for trivsel och trygghet

i vira bostadsomraden. Vir roll 4r att vara en s3 bra fastighetsigare
som majligt. Det betyder att vi tar ansvar for det vi kan paverka
tillsammans med véra hyresgister och att vi ir en trovirdig sam-
arbetsparter till aktorer som ir helt avgorande for att vi alla ska lyckas
med trygghetsarbetet. Till exempel kommun, socialtjinst, polis, skola
och andra verksamheter. Forutsittningarna ser olika ut i olika omra-
den, men det sociala virdeskapandet ir grundliggande 6verallt. Dir
minniskor trivs och vill bo kvar, vixer tryggheten och stoltheten. Att
langsiktigt arbeta for trygghet gor bostadsomradet mer attraktivt och
alltsammans bygger pa nigot sa grundlidggande och sjilvklart som
ordning och reda.

Proaktivt arbete for sammanhallning och
utveckling

For oss handlar ordning och reda om alla delar i vir relation till
kunden — alltifrin den personliga dialogen och hanteringen av dren-
den, till att bostiderna ir sikra och funktionella och att omradet ir
rent, tryggt och vilskott. Ate arbeta for levande utemiljéer, naturliga
motesplatser och lokalhyresgister som tillfor virde bidrar ocksa till
trygghet. Att systematiskt motverka olovlig andrahandsuthyrning

) o . ; 5
Hallbarhetsmal MAL: Att vara en aktiv aktor

for hallbart socialt varde-

2018-2020 skapande.
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och obehériga i husen minskar oron. Goda exempel inspirerar fler att
folja efter och nir minniskor upplever sig sedda och trygga och lir
kinna sina grannar, bryr de sig mer om sina hus och bostider. Den
sociala sammanhéllningen stirks och véira kunder delar med sig av
sina synpunkter och idéer. Det ir i métet med kunden vi hittar de
bista méjligheterna till utveckling och dir 4r dven de 4rliga kund-
ndjdhetsundersdkningarna ett vikeigt instrument. Att sedan involve-
ra de boende i utvecklingsprojekten, oavsett om det giller hus, girdar
eller utsmyckning, forstirker ssmmanhéllningen ytterligare.

Tva aktuella attraktivitetsresor

HJULSTA. Som fastighetsigare kan man gora skillnad om man gor
sitt arbete vil, och linge. 2020 ars AktivBo-undersékning i Hjulsta
visade pa ett stort lyft av trygghetsindex, frin 67,1 till 73,7 procent
pa bara ett &r. Dirmed har trygghetsindex 6kat nirmare 25 procent-
enheter sedan 2014.

VARBERG. Sommaren 2020 flyttade en daglig verksamhet, LSS,

in i ett antal av vira nyrenoverade lokaler i bostadsomradet Angs-
holmsgrind, Varby. Redan vid uppstart var 18 medarbetare och 30
arbetstagare knutna till verksamheten, som ska vixa ytterligare. I ett
slag blev Angsholmsgrénd en levande plats, dir boende och lokal-
hyresgister har glidje av varandra.

Liis mer om arbetet for socialt virdeskapande i Hjulsta och Virberg pd
sidorna 28-31.

Exempel pa konkreta satsningar 2020

* Girdar och utemiljder rustades upp och utvecklades i Hjulsta

* Belysningsprojeke i innerstaden dkade den upplevda tryggheten

* Digitala lassystem for 6kad trygghet och sikerhet i Hjulsta

* Lokalhyresgiststrategi for levande, trygga miljder i bl.a. Virberg

*  Stod till Lixhjilpen i Hjulsta som fortsatt visar goda resultat

¢ Service och information till hyresgister under pandemin

* Donation till KTH fér Al-forskning pd Covid-19

* Fortsatt grundfinansiering av The Global Village, arrangéren
av Jirvaveckan.

DELMAL: Identifiera aktiviteter
som &r vardeskapande inom
samtliga verksamhets-
omraden.

Mijon - minskat klimatavtryck

Einar Mattssons miljoarbete grundar
sig i ett livscykelperspektiv p4 material-
anvandning och resursoptimering. Att
minska energianvandningen har hog
prioritet i saval det befintliga fastighets-
bestandet som vid nyproduktion. Aven
okad eldrift i fordonsflottan bidrar till
att kontinuerligt minska klimatavtrycket.

SA TAR VI MILJOANSVAR. Miljdarbetet ir integrerat i bolagens befint-
liga ledningssystem och verksamhetspolicyn inkluderar miljovirdering-
ar. Einar Mattsson har koncerngemensamma héllbarhetsmal och de
operativa bolagen identifierar sina egna fokusomraden och miljomal.

EINAR MATTSSON FASTIGHETSFORVALTNING AB. Fokus Iigger
pa energieffektivisering av véra egna och vira kunders fastigheter
samt okad eldrift i fordonsflottan.

Bolagets energistrategi for perioden 2020-2025 har maélet att spa-
ra 25 procent av képt energi och 15 procent av vattenanvindningen
med referensir 2018. Ett gemensamt projekt startades under hésten
2020 tillsammans med Einar Mattsson Projekt AB i syfte att kartlig-
ga energianvindningen i vara senast firdigstillda fastigheter och vid
behov energioptimera. I projekt som genomférs fér kunders rikning
s4 hanteras avfallet enligt koncernens policy for avfallshantering.

Investeringarna i eldrivna fordon fortsatte och vid utgangen av 2020
uppgick andelen eldrivna bilar till 22 procent. Som ersittning for diesel
testades det mer miljévinliga brinslet HVO100 i tvd fordon under aret.

EINAR MATTSSON PROJEKT AB. Certifieringssystemet Miljo-
byggnad och energieffektiva bostider var fokusomraden dven 2020.
En generell malsittning ir att projekeera for Miljobyggnad Guld och
certifiera fér minst Miljobyggnad Silver.

Nova Park och KTH certifierades pa nivderna Brons respektive
Guld under dret. Certifieringen av KTH avsag de tvé aterstiende
husen; det forsta av tre certifierades 2019. Nova Parks gestaltning
och lige utmanar kraven pa dagsljus och energiférbrukning vilket
bidrog till resultatet.

AL: Att hallb illvar:
H&lUbarhetsmalL 115" e
2018-2020

Vid utvecklandet av Einar Mattssons standardkoncept fér nypro-
duktion, EMK, togs flera beslut fér att méta kommande miljokrav.
Bland annat utvecklades en ny teknisk beskrivning avseende styr-
entreprenader for férbittrad funktion och energieffektiv drift.

Under 2020 har projeke i utvecklingsskeden genomfort livscykel-
analyser (LCA) for att kunna klimatdeklarera vara byggnader med
det langsiktiga mélet att minska klimatavtrycket under byggnadens
hela livscykel.

EINAR MATTSSON BYGGNADS AB. Under 2020 fortsatte vi mita
mingden avfall med fokus pa andelen osorterat avfall. Alla projekt
nidde stora forbittringar i kad sorteringsgrad. De interna kraven pa
avfallshanteringen skérptes i och med uppdateringarna i avfallsférord-
ningen. P samtliga projeket krivs minst sex olika sorteringsfraktioner
pa byggarbetsplatsen och ingen fraktion for blandar avfall tilldts.

Under édret bérjade vi mita andelen produkter som byggs in
i vira fastigheter och registreras med klassificeringen “undviks” i
Byggvarubedémningen. Nyckeltalet kommer att foljas upp i Einar
Mattsson Projekt AB och Einar Mattsson Byggnads AB med den
langsiktiga mélsiteningen att denna andel ska vara 0 procent.

Liis mer pd sidan 51.

EINAR MATTSSON FASTIGHETS AB. Fokusomradet ir att
kravstilla de interna bolagen avseende energieffektivisering, héllbara
produkeval samt hantering av avfall.

Inga lagovertridelser med sanktioner som f6ljd kopplat till miljo
har skett under rapporteringsperioden.

Infér framtiden

Under hésten beslutades den nya hallbarhetsstrategin for Einar

Mattsson. Den utgar frin EU:s taxonomi for hallbara investeringar

och stricker sig till 2045. Strategin har fyra omriden:

¢ Minska vir energianvindning

¢ Forhindra vattenskador under hela fastighetens livscykel

¢ Optimera materialanvindning och avfallshantering ur ett livs-
cykelperspektiv

* Minimera anvindning av miljofarliga imnen och produkter

Bolagens nya affirsplaner (2021-2023) innehiller handlings-

planer for att nd de nya miljémalen.

DELMAL: Att minska energi-
anvandningen.

71



Om hallbarhetsredovisningen

DENNA HALLBARHETSREDOVISNING
omfattar FEinar Mattsson-koncernen, det vill
siga moderbolaget Einar Mattsson AB (org
nr 556626-1920) samt dotterbolagen Einar
Mattsson Byggnads AB (org nr 556628-
0557), Einar Mattsson Projekt AB (org
nr 556789-4877), Einar Mattsson Fastig-
hetsforvaltning AB (org nr 559115-1740)
och Einar Mattsson Fastighets AB (org nr
556626-1912). Dotterbolaget Heirloom
Asset Management AB omfattas inte av
rapporten. Rapporten utgér samtidigt Einar
Mattsson Byggnads AB:s samt Einar Matts-
son Projekt AB:s lagstadgade hallbarhetsrap-
port enligt drsredovisningslagen.
Héllbarhetsredovisningen redovisas i
huvudsak i enlighet med Global Reporting
Initiatives riktlinjer (GRI) Standard Core.
Rapporten ir inte granskad av Einar
Mattssons revisorer, men bolagets revisor har
granskat att en hallbarhetsrapport i enlighet
med arsredovisningslagen har upprittats for
de dotterbolag dir detta ir ett lagkrav.
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Redovisningen omfattar kalenderéret
2020 och redovisas som ett separat avsnitt
i Einar Mattssons édrsberittelse. Féregiende
hallbarhetsredovisning publicerades i april
2020 och Einar Mattsson publicerar en hall-
barhetsrapport érligen. For nyckeltalen presen-
teras jimforelsesiffror fran de tva foregiende
aren. For projektverksamhetens kundunder-
sokningar dock endast frin féregdende &r.

Under 2020 gjorde vi en forindring
i Einar Mattssons koncerngemensamma
arbetsmiljomél. Det tidigare malet om att ha
100 procent genomforda malsamtal har redan
uppnatts och dirfor har vi nu tagit bort det
som 6verordnat mal (och dirmed indikator
404-3). Framover vill vi flytta fokus till atc
mita kvaliteten i samtalen via pulsmétningar.

KONTAKTPERSON for héllbarhetsredovisningen:
Stefan Rink, koncernchef, Einar Mattsson AB
08-586 263 00

stefan.rank@einarmattsson.se

Indikatorer

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vérde

Mkr 2020 2019 2018
Rérelseresultat 339 323 206
Overskottsgrad 22 % 19 % 11 %
Soliditet, justerad 64 % 62 % 61 %
Réntetackningsgrad 4.1 4.1 3,7
Direkt tillskapat ekonomiskt varde
Mkr 2020 2019 2018
Intékter 1565 1698 1822
Ovrigt 53 24 220
Totalt 1618 1772 2042
Férdelat ekonomiskt véarde
Mkr 2020 2019 2018 Not
Leverantérer mm 1144 1241 1461 1
Kreditgivare 110 105 104
Aktiedgare 0 30 30 2
Samhallet 103 91 122 3
Medarbetare 184 192 201
Behalls i verksamheten 77 63 124
Totalt 1618 1722 2042

1) Utgdrs i huvudsak av kostnader fér produktion, driftkostnader, reparationer och underhall.
2) Efter féregéende &rs publicering har en utdelning beslutats pa arsstimman som faststallde 2019 ars rakenskaper.

3) Bokford skatt + Fastighetsskatt + Tomtrattsavgéld + Lagstadgade sociala kostnader.

302-1 Energianvéndning inom organisationen

Under 2016 genomfordes en kartlaggning 6ver organisationens energianvéndning i samband med genomférande av energikartlaggningen.

Total energianvandning

Energianvéndning for féretag som omfattas av rapporteringen

for aktuellt verksamhetsar uppdelat i foljande kategorier:

Mkr 2020 2019 2018
Byggnader (MWh) 65 782 66210 70077
Verksamhet (MWh) 7 358 6 085 25116
Transporter (MWh) 1087 1101 799
Total energianvandning (MWh) 74 227 73 396" 95 991

1 Att energianvandningen minskade jamfort med féregaende &r beror pé att vi har haft farre pagéende projekt under 2019.
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306-2 Avfall enligt typ och bortskaffningsmetod

Informationen enligt denna indikator har inhamtats fran bolagens avfallsleverantorer.

Avfall (ej farligt avfall) kg 2020 2019 2018
Atervinning 280 863 295 740 256 760
Brannbart avfall 67 740 112 800 388 375
Deponi 4380 38176 12610
Ovrigt (b&de brannbart och atervunnet) 361 029 550 103 608 460
Farligt avfall, kg 2020 2019 2018
Atervinning 5638 65 590
Ovrigt (osorterat och tryckimpregnerat tra) 3609 2760 1820
Deponi 94 110 0 0
Totalt 817 369 999 644 1268 615

Den totala mangden avfall har minskat med 18 % jamfoért med féregdende ar. Den framsta orsaken ar farre projekt i produktion under 2020 an
2019. | den totala mangden farligt avfall ingar 94 010 kg férorenande fyllningsmassor fran projektet Kv Sommaren som under aret paborjat sin
renovering. Dessa fyllningsmassor har deponerats hos RagnSells Hogbytorp. Sedan halvarsskiftet har stort fokus legat pa att minska andelen
osorterat avfall som lamnar vara byggarbetsplatser. Malsattningen frdn och med 2021 ar att andelen osorterat avfall inte far verstiga 15 %.

Under 2020 var andelen osorterat avfall 28 %.
*Varav 94 010 kg ar fororenade fyliningsmassor fran projektet Kv Sommaren som under aret pabdrjat sin renovering.

Statistik over inbyggda material vid nyproduktion och ROT 2020

Varje nyproduktions- och ombyggnadsprojekt registrerar de produkter som byggs in i vara hus i Byggvarubedémningen, en projektspecifik

loggbok for byggvaror. Produkterna beddms utifrdn kemiskt innehall, miljopaverkan under livscykeln och i férlangningen aven social paverkan i

leverantorsledet. Klassificeringen har tre nivder: Rekommenderas, Accepteras och Unadviks.

Resultat kundundersokningar Einar Mattsson projekt AB

Projekt NKI NPS
2020: Nova Park 71 21
2019: Analysen 74 47

Koppéngen 75 47

Resultat kundundersokningar Einar Mattsson Fastighetsforvaltning AB

Projekttyp Andel Andel Andel Ej bedémda
rekommenderas Accepteras undviks

Nyproduktion 7% 82 % 10 % 1%

ROT 10 % 85 % 5% 0%

401-1 Personaloms¢ittning

Utraknat pa lagsta talet av antalet borjade och antalet slutade/medelantalet anstallda.
Redovisar endast % personalomsattning och inte férdelat pa alder och kon.

2020 2019 2018

Totalt inom Einar Mattsson 13,6 % 14 % 15 %

403-2 Omfattning av inrapporterade skador och sjukfranvaro

2020 2019 2018
Allvarliga handelser (olyckor och tillbud) 4 4 10
som ar rapporterade till Arbetsmiljéverket
Anmaélda arbetsolyckor och anmalda arbetssjukdomar 2 17 16
till Férsakringskassan
Sjukfranvaro inrapporterad 5,8 % 4,9 % 4,6 %
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2020 2019 2018

AktivBo (kundundersdkning riktad till Einar Mattsons 83,3 % 80,8 % 80,2 %

hyresgéster)

NKI (fastighetsdgande kunder) 64 61 =

'Ingen kundundersskning genomférdes for forvaltningskunder under 2018.
o
GRI-index

GRI Allmanna Standardindikatorer Kommentarer Sidor

Standards

GRI 102 102-1 Organisationens namn 6
102-2: De viktigaste aktiviteterna, produkterna och/eller tjansterna 6
102-3: Lokalisering av organisationens huvudkontor 9
102-4: Lander som organisationen har verksamhet i 9
102-5: Agarstruktur och féretagsform 6-9
102-6: Marknader dar organisationen ar verksam 6-9
102-7: Organisationens storlek 6-9
102-8: Medarbetardata 9
102-9: Organisationens leverantdrskedja 65
102-10: Vasentliga forandringar under redovisningsperioden 72
102-11: Hur organisationen foljer forsiktighetsprincipen 71
102-12: Externa regelverk, standarder, principer som organisationen 69, 71

omfattas av/stédjer
102-13: Medlemskap i organisationer och sammanslutningar 68
102-14: Uttalande av vd/ordférande 12-13
102-16: Organisationens varderingar, principer, standarder, 65, 68
uppférandekod och etiska policys
102-18: Organisationens bolagsstyrning 6-7
102-40: Organisationens intressenter 64
102-41: Andel av personalstyrkan som har kollektivavtal 69
102-42: Princip for identifiering och urval av intressenter 64
102-43: Former for intressentengagemang 64, 75
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GRI Allméanna Standardindikatorer Kommentarer Sidor

Standards

Socialt
Anstéllningsvillkor
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och gréansdragning 64
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 66-67
103-3 Utvardering av styrningen 66-67
401-1 Personalomsattning 74
Personalens hélsa och sakerhet
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och gréansdragning 64
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 66-67
103-3 Utvéardering av styrningen 66-67
403-2 Omfattning av inrapporterade skador och sjukfranvaro 74
Utbildning
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och gransdragning 64
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 66-67, 69
103-3 Utvérdering av styrningen 66-67, 69
Lokalt samhillsengagemang
103-1 Beskrivning av vésentlighetsaspekterna och gréansdragning 64
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 66-67, 70
103-3 Utvérdering av styrningen 66-67, 70
413-1 Verksamhetsandel med socialt samhéllsengagemang 70
Leverantorskontroll gallande sociala aspekter
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och gransdragning 64
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 66-67
103-3 Utvérdering av styrningen 66-67
414-1 Andel nya leveranttérer som utvarderats utifrdn sociala aspekter 65, 68

Sammanstdillning over Einar Mattssons uppfyllande av redovisningskraven
enligt arsredovisningslagen

Omrade Upplysning Sidor
Overgripande Affarsmodell 6, 65, 68
Miljo Policy och miljsfragor 6, 65, 68

Risker och riskhantering avseende miljéfragor
Mal och resultat relaterat till miljéfragor

Personal och sociala forhallanden

Policy och sociala fragor
Risker och riskhantering avseende sociala fragor
Mal och resultat relaterat till sociala fragor

65-67, 71, 73-77

GRI Allmédnna Standardindikatorer Kommentarer Sidor
Standards
102-44: Vasentliga omraden som lyfts via kommunikation 64, 75
med intressenter
102-45: Organisationsstruktur samt redogdérelse for enheter som ingér 6,72
eller exkluderas
102-46: Process for definition av innehallet i redovisningen 64
102-47: Vasentliga omraden 64
102-48: Effekt av och orsak till omrékning/andring av data/info 72
102-49: Vasentliga féréandringar jAmfért med tidigare redovisningar 72
102-50: Redovisningsperiod 72
102-51: Datum fér publicering av senaste redovisningen 72
102-52: Redovisningscykel 72
102-53: Kontaktperson fér redovisningen 72
102-54: Rapportering i enlighet med GRI Standards Core/Comprehensive 72
102-55: GRI-innehallsindex 75-77
102-56: Policy och rutiner fér extern granskning 72
Kategori
Ekonomi
Ekonomiskt resultat
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och grédnsdragning 64
1083-2 Styrning av vésentliga aspekter 66-67
1083-3 Utvardering av styrningen 66-67, 71
201-1: Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde 73
Miljo
Energi
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och grédnsdragning 64
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 66-67
108-3 Utvardering av styrningen 66-67, 71
302-1 Energianvandning inom organisationen 66-67, 71,73
Utslapp till vatten och avfall
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och grédnsdragning 64
1083-2 Styrning av vésentliga aspekter 66-67
1083-3 Utvardering av styrningen 66-67, 71
306-2 Avfall enligt typ och bortskaffningsmetod 66-67, 71, 74
Regelefterlevnad miljé
103-1 Beskrivning av vasentlighetsaspekterna och grédnsdragning 64
1083-2 Styrning av vésentliga aspekter 66-67
103-3 Utvardering av styrningen 66-67
307-1 Efterlevnad av lagar och bestdammelser inom miljé 71
Leverantérsbedémning avseende miljo
103-1 Beskrivning av vésentlighetsaspekterna och grénsdragning 64
103-2 Styrning av vasentliga aspekter 66-67
103-3 Utvardering av styrningen 66-67, 71
308-1 Andel nya leverantérer som utvarderats utifran miljdaspekter 65, 71
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Respekt for manskliga rattigheter Policy och manskliga rattigheter 6, 66-70, 75
Risker och riskhantering avseende ménskliga rattigheter
Mal och resultat relaterat till manskliga rattigheter
Anti-korruption Policy fér arbete mot korruption 6, 66-70, 75
Risker och riskhantering avseende anti-korruption
Mal och resultat relaterat till anti-korruption
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FASTIGHETSBESTAND & PROJEKTPORTFOLJ

Bestan
& proje
portfolj

Einar Mattsson bygger i férsta hand

for att behalla fastigheter i egen
forvaltning. Vart langsiktiga forhallnings-
satt till agande galler aven vid fastighets-
forvarv. Vi kanner stort engagemang

i att alla som bor och verkar i Einar
Mattsson-hus, idag och i framtiden,
trivs och ar stolta 6ver sina omraden.
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»Vara fastigheter

representerar
140 ar av arsringar

Lt stadenc

Ett fastighetsbestand kan beskrivas med siffror i en tabell, som
pa nasta uppslag. Men bakom siffrorna har varje hus sin egen
historia och sin speciella plats i stadens utveckling. Folj med nar
fastighetschef Martin Fors tar oss med pa en tidsresa som
landar i framtidens 15-minutersstad.

AR MAN PRATAR fastigheter ir
det lite ate glomma bort tids-
perspektivet. De dldsta fastig-
heterna i vart bestand byggdes
¢ pa 1880-talet, medan de nyaste
kom till under 2020. Det betyder att vara
fastigheter representerar 140 4r av ars-

ringar i stadens utveckling och varje hus
speglar sin tid. Det dr nigot vi méste ta
hinsyn till nir vi tar hand om vira fastig-
heter for kommande generationer”, menar
MARTIN FORS, som ir fastighetschef och
ansvarig for Einar Mattsson-sfirens fastig-
hetsbestind.

Renovering med 150 ars garanti
Einar Mattssons ildsta fastighet, byggd
1880 och férvirvad av bolaget for cirka

40 &r sedan, fick innergérden renoverad
sommaren 2020. Det var ett jobb pi
djupet, dir tonvis av gjutmaterial grivdes
upp och forslades ut via den lilla porten

till gatan. Det ursprungliga bjilklaget
bestod av jirnvigsrils och en betongplatta
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som vilade pa stenpelare av springsten.
Vid arbetet visade det sig att plactan hade
asfalterats bide under 1940- och 1980-talet
for ate atgirda lickage. Allt detta material
avligsnades, diremot behélls stenpelarna si
langt det var konstruktionsmissigt mojligt.
”Jag gick ner och tittade nirmare pa
stenpelarna. De var murade av springsten
och direfter tjirade, som fiste for ett lager
med niver. Niverlagret fungerade som
bindemedel for ett ytskike av puts som i
sin tur mélades. Jag fick loss en bit niver
som formodligen hyvlades frin et trid fille
i nagon bjérkskog i Sé6rmland pa 1870-talet.
Just i den stunden, med niverbiten i handen,
blev det tydligt for mig varfor vi vardar vira
hus. Den hir fastigheten har stict i 140 r
och tack vare 2020 ars renovering dr innergr-
den garanterad att hdlla 150 &r dll. D4 ir vi
framme vid 2170-talet och forhoppningsvis
kommer fastighetschefen vid den tiden att
uppskatta arbetet vi gjorde i somras”, siger
Martin med ett leende.

2020 - ett bra forvaltningsar
“2020 blev ett omvilvande ar, frin de forsta
corona-varningarna och framét. Hela var
vanliga framdrift och férvaltningsgang fick
l6sas pa nya site. Men vi kunde pd ett
sikert sitt genomfora alla projekt som
skulle gdras under aret och 2020 blev ur
forvaleningsperspektiv ett vildigt bra 4r”,
konstaterar Martin.

”Att vi belonades med tvd Kundkristaller
pa AktivoBo-galan for mitperioden april-
juni 2020 var dessutom ett glidjande kvitto
fran véra bostadshyresgister och kommer-
siella hyresgister. Det bekriftade att vi
lyckades stilla om snabbt och att vi motte
hyresgisternas oro och vilsenhet med om-
tanke, engagemang och framatanda.

Aven vara underleverantorer var oroliga.
Jag fick ménga samtal i borjan av mars och
det kinns bra att vi "lagade efter lige’ och sig
till ate fullfolja planer och avtal”.

i.
:
i

MARTIN FORS

Titel: Fastighetschef
Einar Mattsson Fastighets AB

Hyresgaster tillbaka efter
ROT-projekt
Arets storre ROT-projekt kunde genomforas
som planerat: Avinge, Geten och Dymmel-
veckan. Gemensamt for alla tre var
klassiska atgirder som stambyten, byte av
elinstallationer och ventilation och annan
upprustning. I januari 2021 hade samtliga
hyresgister flyttat tillbaka.

”Projekt som dessa innebir stora ingrepp
i minniskors vardag. Dirfor dr det vildigt
fint nir vi slutfor som planerat och vet att
fastigheterna stir tryggt i ytterligare 70 ér.
Vi hade dessutom lite tur; en stor del av
renoveringarna var av utomhuskaraktir och
kunde utféras pd ett bra sitt med hinsyn till
corona-situationen”, forklarar Martin.

Pandemin paverkade @ven rutinerna vid
infasning av nya fastigheter och hyresgister.

”Aldre fastigheter ir som gamla vinner
for forvaltarna, man kinner dem utan och
innan. Nya fastigheter med nya hyresgister
innebir nya férvintningar. Att lira kiinna
fastigheten och vilkomna nya boende blev
en utmaning under 2020, di mycket fick ske
digitalt. Det kom i och for sig nigot positivt
ur det ocksd — vi fick gora saker pd nya och i
ménga fall bittre sitt dn forut”.

P& vag mot 15-minutersstaden?

Nya, klimatsmarta stadsplaneringskoncept
ir ett hett amne i storstider som bland annat
Paris. Visionen om 15-minutersstaden gir ut
pa att varje Paris-bo ska ha tillgang till service
och utrymmen for arbete och utbildning
inom 15 minuters cykeltur frin hemmet. Ar
vi pa vig dit dven i Storstockholm?
”Utvecklingen mot nya beteenden har
gatt otroligt snabbt under pandemin och
kommer sikert f3 inverkan pd hur staden
och omrddena dir vi bor utvecklas pa sike.
Jag tror vi gar mot fler stider i staden, att
centreringen runt city minskar och att
arbetet pa distans ersitter delar av jobbet
pa kontor — antingen hemifran eller frin
co-working-lokaler nira hemmet. Inom
stadsutvecklingen vill man skapa en levande
stadsbild och dir kan vi bidra pa olika sitt,
till exempel med var strategi for kommer-
siella lokaler. Vi ir girna med och driver
utvecklingen i samverkan med staden och
andra aktorer, samtidigt som vi fortsitter
jobba for det som ir fundamentalt i hallbar-
hetsarbetet: att minniskor trivs och ir trygga
dir de bor”, avslutar Martin Fors.
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Fastighets AB EM-sfiaren
Antal fastigheter 26 37
Bostadsarea, kvm 77 416 107 342
Lokalarea, kvm 22 127 29 243
Totalarea, kvm 99 543 136 585
Hyresvéarde, Mkr 197 264
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> Einar Mattsson Totalt
: ° Fastighets AB EM-sfiaren
Antal fastigheter 17 27
Bostadsarea, kvm 58 182 84 804
Lokalarea, kvm 9 626 14 296
Totalarea, kvm 67 808 99 100
Hyresvéarde, Mkr 164 223

® Einar Mattsson Fastighets AB

A Ovriga EM-sféren
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ANDEL AV FASTIGHETS-
BESTANDETS AREA
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ANTAL LAGENHETER

n

<1900-tal 10-tal

70-tal  80-tal 90-tal 2000-tal2010-tal

Fastighetsbeteckning

Sédermalm

A Bergsgruvan Storre 52
A Bonden Storre 38
A Bonden Storre 43
Bondetorpet 21
Bondetorpet 25
Batsmannen St 26
A Draken 17

A Fabriken 5
Fatburssjon 6 & 7
Gamen 16

A Harven 3
Harvpinnen 18
Hoégbergsterrassen 1
A Kattan Storre 4
Kvadraten 36
Magistern 2
Nybygget 13
Nybygget 14

Oljan 29

Oljan 32

A Pahl 11
Pelarbacken M 20
Pelarbacken M 22
Plogen 4

A Roten 1

Rudan St 12

Rattan 13

A Schultz 13
Schdnborg 6
Signalen 11

Slipen 42-43
Timmermannen 28
Timmermannen 30
Timmermannen 33
A Uven Storre 6

Ovriga innerstaden
Analysen 1 &3

Backakra 8

Forskningen 2
Féagnaden 1

A Geten 29
Gjutaren 13

A Gullvivan 9
Harolden 49
A Kamelian 27

Klarbaret 5
A Kometen 3
Koppangen 4

Kungsbacken 6
A Luxlampan 3
A Luxlampan 4
A Luxlampan 5
A Luxlampan 7
Oxkaérran 1
Ruddammen 28
Pagen 16
Parontradet 7
Sleipner 5
Tamburmajoren 5
Trasten 17

A Ugnen 15

A Assjan 4

Adress

Timmermansgatan 38/Maria Prastgardsgatan
Bondegatan 28

Skanegatan 63-65

Skanegatan 82

Katarina Bangata 29

Kocksgatan 27A, Folkungagatan 80
Swedenborgsgatan 8A

Langholmsgatan 30, Folkskolegatan 32

M Ladul&sgatan 55-61, Swedenborgsgatan 39-43
Vartoftagatan 15-17

Gotlandsgatan 70A, Sédermannagatan 48
Bjurholmsplan 22-24

Hdégbergsgatan 91-99

Skolgrand 2

Blekingegatan 26-28, Tjurbergsgatan 40
Torkel Knutssonsgatan 37-39

Asosgatan 169, Borgmastargatan 8
Borgméstargatan 6, Kocksgatan 62
Sagaragatan 18, Bondegatan 59

Erstagatan 17-19

Bondegatan 37-39

Hogbergsgatan 27, Kapellgrand 3
Hogbergsgatan 21-25, Ostgétagatan 6
Katarina Bangata 44-46, S6dermannagatan 42
Tjarhovsgatan 35-43, Tjarhovsplan 33
Tjéarhovsgatan 42

Krukmakargatan 16-20, Torkel Knutssonsgatan 16
Kocksgatan 44, Nytorgsgatan 25

Sankt Paulsgatan 2, Gotgatan 22
Folkungagatan 126

Slipgatan 6-8

Ostgétagatan 47

Bondegatan 9A

Asdgatan 144, Sédermannagatan 20
Brannkyrkagatan 75, Hornsgatan 86

Norra Stationsgatan 66D-F, Anna Whitlocks gata
2-16, Hagaesplanaden 66-68

Bobergsgatan 77A, Spanielgatan 3-5

Osguldas vag 14-18

Eyvind Johnsons gata 1, Frantzensgata 31-41
Tulegatan 51-55

Birkagatan 20-22

Frejgatan 91, Dalagatan 66

Pipersgatan 28-30

Sigtunagatan 15-17

Stickelbarsvagen 1-3B
Vastmannagatan 40, Observatoriegatan 17
Bobergsgatan 85-95

Hollandargatan 27

Stralgatan 11

Stralgatan 3-5

Disponentgatan 3

Stralgatan 7, Luxgatan 14-16
Oxtorget 3A-B, Oxtorgsgrénd 1-5
Ruddamsbacken 28-42
Pipersgatan 29-31

Pilgatan 15

Vastmannagatan 78

Banérgatan 54, Valhallavigen 170
Odengatan 8

Vikingagatan 1, Rérstrandsgatan 20
Sankt Eriksgatan 114-116

A = &gs inom Einar Mattsson-sfaren (dgarfamiljens 6vriga fastighetsinnehav)

Stadsdel

Sdédermalm
Sdédermalm
Soédermalm
Sdédermalm
Soédermalm
Sdédermalm
Sdédermalm
Soédermalm
Sdédermalm
Sdédermalm
Sdédermalm
Sdédermalm
Soédermalm
Sdédermalm
Sdédermalm
Sdédermalm
Sédermalm
Soédermalm
Soédermalm
Soédermalm
Sddermalm
Sdédermalm
Soédermalm
Sdédermalm
Soédermalm
Sdédermalm
Sdédermalm
Sdédermalm
Sdédermalm
Soédermalm
Soédermalm
Soédermalm
Sdédermalm
Soédermalm
Soédermalm

Hagastaden
Norra
Djurgardsstaden
Roslagstull
Kungsholmen
Norrmalm
Birkastan
Vasastan
Kungsholmen
Vasastan

Roslagstull

Norrmalm

Norra,
Djurgardsstaden
Norrmalm
Lilla Essingen
Lilla Essingen
Lilla Essingen
Lilla Essingen
City
Roslagstull
Kungsholmen
Kungsholmen
Vasastan
Ostermalm
Vasastan
Vasastan
Vasastan

Byggar/

Ombyggnadsar

1910/1971
1937/1990
1972
1885/1977
1932/1983
1913/1981
1890/1974
1912/1985
1989
2011
1972
1913 /1976
2004
1962
1969 / 1986
1982
1974
1897 /1975
1930/ 1989
1930/ 1984
1975
1958 /2008
1960 / 2008
1929 /1998
1994
1908 / 1983
1963
1974
1960 / 2020
1932 /1987
1944 /1978
1902 / 1985
1932 /1984
1936/ 1992
1979

2019

2018

2018
2010
1966 / 2021
1905 / 1981
1971
1888 /1988
1897/1980

1905/ 1991
1961/2014
2018

1883 /1971
1939/1997
1939/1987
1936/1983
1940/1985

1996
1991
1986

1931 /2004

1909 / 1985

1937 /2003

1886 / 1980

1966
1924/1989

Antal
lagenheter

51
35
47
18
34
69
42
35

153
71
39
36
67
29
66
18
36
53
23
61
56
21
63
41
43
24
79
48
54
30
50
20
39
49
25

125

81

305
64
98
23
41
25
37

12
37
130

14
34
43
48
50
41
85
32
45
19
37
17
33
35

Uthyrbar area, m?

Bostéder Lokaler
3510 656
1476 438
2780 674
1098 332
2 384 268
4 354 801
2518 237
2521 484

12 455 2 546
5767 118
2503 577
2170 170
3947 910
2 445 1027
4632 952
1579 3374
2742 344
2 668 418
1187 150
2 803 330
3 626 623
1462 1711
4 045 905
2 250 840
3260 765
1757 48
5626 2212
3069 754
4241 4040
1405 647
3120 253
1023 102
2 563 81
2138 576
2218 883

7314 3 031

4731 312
6290 297
4776 290

6 736 1240
1582 1209

2646 278
1931 452
2 696 469
920 620
2441 1104
7994 510
1913 607
1454 85
1698 176
2078 85
1718 92
3291 887
8147 92
2620 436
1654 134
1248 70
2416 331
1356 349
2578 682
2576 459
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FASTIGHETSBESTAND, EINAR MATTSSON-SFAREN

Fastighetsbeteckning Adress

Stadsdel

Byggéar/

Ombyggnadséar

Uthyrbar area, m?
Antal Bostéader Lokaler

lagenheter

Bjurbéacken 6 Bjursatragatan 120-138
Brukslaven 1 Skebokvarnsvagen 175-197
Dymmelveckan 3 Dalbobranten 17-21

Gronso 2 Lysviksgatan 95-105

A Gubben Noak 3 Selmedalsvégen 26-32

Hoppdomaren 2 Isjaktsgrand 18-26

Hallsatra 2 Hallsatrabacken 10-26
Hallsatra 6 Lovsatragrand 31-53
Isjakten 1 Vasaloppsvéagen 76-88

Landsfogden 4 Rusthallarvagen 27-39

Landsfogden 6 Rusthallarvagen 17-25

Taklampan 1 Finn Malmgrens véag 87

Trycklaset 1 Vedevagslingan 3-9

Tradskolan 3 Tradskolevagen 22-46, Lindevagen 80-128

Angs-Bod-Rénnholmen Angsholmsgrand 5-65

Ragsved
Hoégdalen
Skoéndal
Farsta
Axelsberg
Vastertorp
Satra

Satra
Véstertorp
Bagarmossen
Bagarmossen
Johanneshov
Ragsved
Enskede gérd
Vérberg

1956 / 2001
1955 /2004
1959 /2021
1957 /2019
1967 /2009
1950 / 2004
1966 /2016
1966 / 2017
1951 /2003
1953 /2014
1954 /2014
2016
1957 /1995
1990
1968 /2019

74 4185 53
111 6878 453
44 2942 388
42 2607 219
60 4900 857
34 2 051 98
60 4707 72
76 5586 146
42 2991 239
52 2764 227
36 2022 63
64 4145 125
161 11180 360

155 11674 1306
213 16134 2100

Barkarby 2:37 Kalvshéllavagen 13

Edinge 1 Edingekroken 3-15
Edinge 2 Edingekroken 4-14
Hidinge 1 Hidinge Backe 3-7
Hidinge 2 Hidinge Backe 4-14, 9-19
Hjulmakaren 1 Rissneleden 167
Hérninge 2 Tenstavéagen 92-96
Horninge 3 Tenstavéagen 98-102
Hérninge 5 Tenstavégen 106-112

A Kanan 1 Vegagatan 19, Duvgrand 8
Kippinge 1.1 Hjulsta Backar 18-26
Kippinge 1.2 Hjulsta Backar 27
Kippinge 2 Hjulsta Backar 8-16
Liden 12 Esplanaden 22

Lastringe 3 Tenstavagen 80-88
Lastringe 4 Hjulsta torg 1-3

Rottninge 1.1
Rottninge 1.2

Hjulsta Backar 17-23
Hjulsta Backar 25

Stafsinge 1 Hjulsta Torg 2/Hjulsta Backar 13
Stora Tensta 1 Stora Tenstagrand 4-16
A Avinge 2 Avingegrand 3-27

A = ags inom Einar Mattsson-sféren (dgarfamiljens 6vriga fastighetsinnehav)

* Fastigheten Avinge 2 4r samtaxerad med fastigheten Tensta 4:9 som &r upplaten med
tomtratt och bestar av parkeringsplatser

Totalbestand Uthyrbar yta
101 470 468
ANTAL FASTIGHETER TOTAL AREA m?
5961 384 465
ANTAL LAGENHETER BOSTADSAREA m?
179 Mir 57739
HYRESVARDE LOKALAREA m?

Barkarbystaden
Hjulsta
Hjulsta
Hjulsta
Hjulsta
Rissne
Hijulsta
Hjulsta
Hjulsta
Sundbyberg
Hjulsta
Hjulsta
Hjulsta
Sundbyberg
Hjulsta
Hijulsta
Hjulsta
Hjulsta
Hjulsta
Hjulsta
Tensta

[-]

Area per omrade

Hyresintdkter

2015
1970
1971
1970
1971
2018
1971
1971
1972
1973
1971
2008
1971
1957 /2017
1971
1971
1971
2008
1970
1971
1970/ 2021

135 7748 193
78 5472 379
78 5472 125

125 8 362 98

198 13272 547
64 3 889 715
63 4230 114
63 4230 7
63 4230 98
33 2270 886
96 6 545 418
38 2477 0
84 6 000 415
27 1730 95
75 5106 123
51 2373 660
78 5 628 626
38 2483 0

0 0 859
66 4 866 337
148 11171 729

. 31 % Sdédermalm
. 26 % Norrforort
. 22 % Ovriga innerstaden

21 % Soderforort

. 78 % Bostader
[ 18 % Lokaler

. 4 % Garage/parkering

Soderforort

Norrforort

o]
21 %

ANDEL AV FASTIGHETS-
BESTANDETS AREA

1224

ANTAL LAGENHETER
Nyckeltal Aldersstruktur
Kvm uthyrningsbar area
Einar Mattsson Totalt o
Fastighets AB EM-sfiren 40000

Antal fastigheter 16 17 35000 1™
Bostadsarea, kvm 79 867 84 766 30000 [~
Lokalarea, kvm 5848 6 705 25000 [~
Totalarea, kvm 85714 91 471 20000 [~
Hyresvérde, Mkr 132 139 15000 [~
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Nyckeltal Atdersstruktur

Kvm uthyrningsbar area

Einar Mattsson Totalt o
Fastighets AB EM-sfiren 100000

Antal fastigheter 17 20" |

80000
Bostadsarea, kvm 94 113 107 553
Lokalarea, kvm 5878 7 493 60000 —
Totalarea, kvm 99 991 115 046
Hyresvéarde, Mkr 133 153 40000 [~

20000 [~
® Einar Mattsson Fastighets AB o — -._,
A Ovriga EM-sfaren <1900-tal 10-tal  20-tal 30-tal 40-tal 50-tal 60-tal 70-tal 80-tal 90-tal 2000-tal 2010-tal
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PROJEKTPORTFOLJ

Einar Mattssons
projektportfolj

vid arsskiftet 2020-2021

Vart ar Einar Mattsson pa vag? En blick i projekt-
portfoljen ger flera svar pa samma gang. Projekt som
Telefoncentralen och Elddonet ar i full produktion och
star klara 2022. Tre nya projekt tilkom under 2020 och

planeringsarbetet bérjar nu. Vi ser fram emot nasta
kapitel i Einar Mattssons och stadens historia.

Projektportfoljen i siffror

--------------- BB o
1967 881 108

TOTALA ANTALET BOSTADER HYRESRATTER BOSTADSRATTER

som ingar i projektportfoljen

RESULTAT | NKI, NOJD-KUND-INDEX, 2020
for det nya projektet Nova Park
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1. TELEFONCENTRALEN
Bostadsratter

Antal bostéader: 157
Byggstart: Q1 2020
Klart: Q3 2022

Omrade: Telefonplan

2. ELDDONET
Bostadsratter
Antal bostéader: 155
Byggstart: Q1 2021
Klart: Q4 2022
Omrade: Taby

3. PERSIKAN

Hyresrétter och bostadsratter
Antal bostéader: 219
Byggstart: Q1 2021

Klart: Q4 2023

Omrade: Sédermalm

13 a 12

4. ARSTAPORTEN

Hyresrétter och bostadsratter
Antal bostéader: 190
Byggstart: Q4 2022

Klart: Q1 2025

Omrade: Arstafaltet

5. KV 28-29
Bostadsratter

Antal bostéader: 243
Byggstart: Q1 2023
Klart: Q3 2025
Omrade: Hagastaden

6. HAMMARBYSKOGEN
Hyresrétter och bostadsratter
Antal bostéader: 126
Byggstart: Q1 2024

Klart: Q2 2026

Omrade: Hammarbyhdjden

14

7. RASBRANTEN
Hyresratter

Antal bostader: 196
Byggstart: Q1 2024
Klart: Q2 2026
Omrade: Stadshagen

8. SKARGARDSSKOGEN
Bostadsratter

Antal bostader: 100
Byggstart: Q1 2024
Klart: Q1 2026

Omrade: Skarpnack

9. ARSTASTRAKET
Bostadsratter
Antal bostader: 60
Byggstart: Q1 2024
Klart: Q3 2025
Omrade: Arsta

10. SOLVALLA
Hyresratter

Antal bostéader: 162
Byggstart: Q4 2024
Klart: Q4 2026
Omrade: Bromma

11. SATRA
Bostadsratter

Antal bostéader: 101
Byggstart: Q4 2024
Klart: Q2 2027
Omrade: Skarholmen

12. SLAKTHUSOMRADET
Hyresratter

Antal bostéader: 65
Byggstart: Q2 2027

Klart: Q2 2029

Omrade: Slakthusomradet

13. 6STBERGA
Hyresratter

Antal bostéader: 193
Byggstart: Q2 2027
Klart: Q2 2029
Omrade: Ostberga

14. SOMMAREN 10
Hyresratter
Byggstart: ej beslutat
Klart: ej beslutat
Omrade: Sédermalm

15. SUNDSTA GARD
Hyresratter
Byggstart: ej beslutat
Klart: ej beslutat
Omrade: Arstaviken

16.LAGRET 5
Bostadsratter
Byggstart: ej beslutat
Klart: ej beslutat
Omrade: Huddinge

"
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/I\ BYGGER FRAMTIDENS ARSRINGAR
For varje nytt projekt bidrar Einar Mattsson till nya
arsringar och nya livsmoéjligheter i Storstockholm.
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Som fastighetsagare blev det under
2020 uppenbart hur samhallsviktigt
vart uppdrag ar. Manga av oss fick
anpassa sig till en verklighet pa
distans, dar hemmet fick ge plats
for jobb, skolarbete och nya satt
att tillbringa en meningsfull fritid.

2020 blev aret da vi flyttade hem.

EINAR MATTSSON





